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Caravan Holiday Home Parks 
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Touring Caravan and Camping Sites 
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Camping Pods 
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APPENDIX 9 

UK HOTEL DEVELOPMENT - FUNDING CONTEXT 
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HOTEL DEVELOPMENT & OPERATING MODELS 

� 
� Property 

Company Risk 

Hotel 

Company Risk 

�� �$�!����#%�E�� �$�*��#���6#��F���5�$���� ��� 

�� �$����"*��D"�# $%������ ����#�����:� ��"#���� 

�#������ ��*��#���� 

e.g. InterContinental Hotel Group(IHG) builds and 

operates a hotel under its Holiday Inn brand 

@� U� 

�� �$�!����#%�E�� �$�*��#�����#!�����F���5�$���� 

����� �$� ��#������ ����#�����:� ��"#�������� �$� 

*��#�� ���"3�������#!��������$�6� �� ����6#���� 

e.g. Sanguine Hospitality builds a hotel and 

operates it under a Holiday Inn franchise 

agreement with IHG 

@� U� 

������ %�!����#%���5�$���� ����� �$������:���� 

�� �$�!����#%� ��$����� ����� �$� 

e.g. Equity Estates builds the hotel and leases to 

Travelodge 

U� U�� 

E����#��#3��#� ��� 

%������$����F� 

������ %�!����#%���5�$���� ����� �$������:���� 

�� �$�!����#%� ���"�!����� ���������$����� ��� 

�� �$� 

U� @� 

������ %�!����#%���5�$���� ����� �$������$�%���� 

�� �$�!����#%� ����#�3�� ����� �$�"#������ 

��#�3���# �!�# ��! � 

U� U�� 

E����� 

����#��#3��#� 

��� �������� ��� 

��#�3���# � 

�3�����# F� 
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APPENDIX 10 

HORSHAM DISTRICT - POTENTIAL TOURIST ACCOMMODATION PROJECTS - AS AT JULY 2016 
� 

Name Of Site Location Proposal Source 

Hotels - Horsham District � � � 
�" �����3���� �$� ��6���4����#3� ������ �$������$�##�#3����������#����������� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

�� ���$$���"��� ���$���� 0��������� �#5�����#�����#!�$$���%�*"�$��#3� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

�����#3��9���� 4�$$�#3��"�� � �#5�����#����!� $��*%���� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

'� �� ����4��6� ����#3 �#0� 
�"$*���"3�� 

��#3�����"��������3���3���#��6��:����� �� 
��$���%�$� �)����������#�3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

4���������9���� ��#���$�� �#5�����#�����" *"�$��#3� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'7� 
� 

�$�##�#3� 

9���$�#��9�����"��� 4�3� ����#0� 
�"$*���"3�� 

�#5�����#����� �*$��"#� � ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

1��%��9���� ��#���$�� �#5�����#����*��#� ����$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

C�� �C�# $�%� ����#3 �#0� 
�"$*���"3�� 

��5�$����# ������$���%�$� ��#��� ������ �*$��� 
�#������%�)����������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

1��%��9���� ��#���$�� ��#3�����"�������##�@�� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

9�# ��%���"��� �%#�#3� $ ��� ��#�� ���������$���%�$� ��#������!��)� 
���������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

���*���� ��$$���$�0� 
��#���$�� 

��#3�����"�������#!�$$��%��!!������ ��#� �� 
��$���%�$� ��#���!!����#�$�4�4�)����������#� 
3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

����4��#0��6��C������� � �� �"$*���"3�� ��#3�����"���������� ��$�������!$"*��"��� �� 
��$���%�$� �)����������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

C�� ��#����"��� ��#���$�� �@ �#���#��#���$ ��� ��#�� �����5������$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

"����-0����:� �� ��#���$�� ��#3�����"����������!�� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

4��!�6���� � �3��� �" �6� ��� ��#3�����"������*��#� ����$���%� 
�!!������ ��#�)����������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

��������� � �3��� "����� ���! ��#����$�3�!�*�#�������$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'8� 
� 

�$�##�#3� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

Holiday Lodge Complexes � � � 
������!�����E��**%� � F� C�� �1��#� ���� �#� �"! ��#����=��!����$���%�$��3����#���� 

!����� ������8.��!!"��# �0��$"������!�� ��� 
6����#3���!�$� �����#����#3���!�# ���)����������#� 
3��# ���-.'-� 
� 

�$�##�#3� 

4$�!:$�#���9���� ��#���$�� ���! ��#����/�$�3�!�*�#��)����������#�3��# ��� 
-.'2� 
� 
� 

�$�##�#3� 

Touring Caravan and Camping 

Sites 
C����#3 �#� ���5�#��� ����#3� 
���:� 

C����#3 �#� ������ ������� ������!�#������#3��$�#�� ���@ �#�� 
����� ���# ������!�#�����$������"�� ��7.� �# �0�6� �� 
�����5�$����# ������ ��$� ��#�����6���*$�!:(� 

���6�"$���$���$�:�� �������"� ���������� �#��#3� 
�� !���(� 

����� ��� 
"�5�%� 

9�����:�� ���� � �� C�� �#� ������ ���6#���6�"$��$�:�� ����5�$����� ��$� ��#�� 
���6���*$�!:�������!�"$����!"����$�##�#3� 
���������#� 

����� ��� 
"�5�%� 

4$�!:$�#���9���� ����� �� ��#���$�� ������ ���6#���6�"$��$�:�� ���@��#�� ����� ���#�� 
�# ���"!������������� �#��#3��� !���� 

����� ��� 
"�5�%� 

���:�#�����:� 4���:�1���#� "���# $%����$%�#3�����!��#3�����"��� ���� 
������# ��$����:���������:� 
� 

�$�##�#3�� 

Holiday Parks 
��#�%*���3�����:� ���$���� � �������:N���6#����6�"$��$�:�� ��!�#5�� � �# � 

�� !���� ���#!������ ���#"�*�������6#��� 
!���5�#���$���%������(����%�6�"$���$���$�:�� �� 
�#!������ ���#"�*������������ �#��#3��� !�������� 
�"��#3�!���5�#���#���� ����������#������� �� 

��$���@ �#�� ��������#(��� 
� 

����� ��� 
"�5�%� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

Glamping � � � 
�6��C������� � �� �"$*���"3�� �������$�#������3$����#3�)�8�������� �# �0��������������� 

8���������N���" �0����6���*$�!:��#�����:�#3�)� 
���������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

"�#������#��� 4��#��1���#� # ���"! ��#����7�$"@"�%���������N���" ��)�-.'/(� 
������ ���6#����6�"$���$���$�:�� ���"� ������5�$��� 
����� �N��3$����#3������ ��#���#������� ����$�� 

�@ �#�� ��������#(� 

����� ��� 
"�5�%� 

4� ��#��4�$$� 4�$$�#3��"�� � # ���"! ��#����-���������N���" �� �����5���� 
���� ��#�$��!!������ ��#�!���!� %�� � ����"*� 
+�-.'/� 

# ��#� � 
�����!�� 

Group & Youth Accommodation � � � 

���3����$$� �# ��� C� ������$�� ����!�# ��������������#��$�#� �� ��#!$"���� 
��$�!� ��#��������!����#����:� !��#� �����5���� 
���� ��#�$��!!������ ��#�!���!� %0� �3� ���� 
6� �������5���# �� ������*$����!!�����#�� 
��!�$� ���(� 

����� ��� 
"�5�%� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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APPENDIX 11 

HORSHAM HOTEL DEVELOPER TESTING – SAMPLING & RESPONSE 

HOTEL COMPANY RESPONSE INTEREST BRAND STANDARD 

!!��� �� �� *��� 4"�3� � 
4����:�� �� �� 4����:�� 4�" �D"�� 
4�%�#���B �� � � � � 
4���3�� ��� � � � � � 

� �����$��� �$�� � � � � 
9"$$���� �� � � � 
1���#��>�#3� �� �� 1���#��>�#3� ##�� 4"�3� � 
��$$���C�����"��� � � � � 
��$ �#� �� �� ���� �#�*%���$ �#� 

��$ �#�1����#� ##� 
������ ����*"�3� � 
2�� ��� 

�1� �� �� �@������*%���$���%� ##� ������ ����*"�3� � 
����6����1��"�� �� �� ������3� 4�" �D"�� ##� 
��@%� �� �� ��@%� 4"�3� �*�" �D"�� 
��!��$���,����� 
1��"�� 

� � � � 

�������� ##� �� �� �������� ##� 4"�3� � 
��%$���C�$:��� � � � � 
���5�$��3�� �� �� ���5�$��3�� 4"�3� � 
��$$�3�� � � � � 

� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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APPENDIX 12 

PUBLIC SECTOR FUNDING OF HOTEL DEVELOPMENT SCHEMES IN THE UK 

1. Introduction 

�"*$�!� ��! ��� �"#��#3� �#� �#�� ����� ��� � ���� ��� �#!�����#3$%� *��#3� "���� �� �"���� � �� �$� 

��5�$����# ��!�������!����� ����>��#� ���������� 

• ��@��$$�6�#!������� ���!�#5�����#�������"#��# �����!��*"�$��#3�� ���� �$�M� 

• ��!�$��" ���� %�*����6�#3�� ��������# ��$��� ��M� 

• 1��6 ���"#��3��# �M� 

• ���� �3��3��# ������ ���!�#5�����#������� ���!�*"�$��#3�� ���� �$�M� 

• ��!�$��" ���� %�������$���"�!����������*"�$��#3������� �$�!�#5�����#M� 

• ����!�# ��*" ��#����$�!�$��" ���� %��6#���$�#����������� ���������� �$���5�$����# M� 

• ��!�$��" ���� %���� #��������6� ��"#�5���� ���(� 

"!���"*$�!���! ����#5�� ��# ��#��� �$��!���������*��#3�<"� �������#� ��������� 

• 9�#��#3���#�6�"������������"#��# �*"�$��#3M� 

• �#�*$�#3���� �� �3�!�$$%������ �# ��� �$� �� �!�##� ���!"���*�#:���#�#!�� �����!���M� 

• >�!:� � �� �#3� �#�� �#�*$�#3� :�%� ��3�#��� ��#� �!������ �� � �#!$"��� �� �� �$� ��� �� 

!����#�# M� 

• 1�#��� �#3��#��#!����� �����������$�!�$��" ���� %�� �#��!�� � �� ��� �@���%��M� 

• ��$��#3� ��*��� � �"�����3��6 �M� 

• ,�*�!��� ��#(� 

�@���$������ ����� %��������"*$�!���! ����"#��#3������ �$����<�! ������3�5�#� �#� �����$$�6�#3� 

����3�����(� 
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�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 
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2. Business Premises Renovation Allowance (BPRA) 

���� 4"��#���� ��������� �#�5� ��#� $$�6�#!�� E4� F� �!����� 6��� �# ���"!��� "#���� ��� 

9�#�#!�� ! �-..8� ��*��#3� ���"#��# �����!����#��*"��#������������� �#������5�# �3��������� 

�� ���5��*��#�"#"��������� �$��� ���%����*�!:��# ��"��(������!�����3�5����#��#5�� ����� �@� 

�$$�6�#!�� ��� '..P� �#� �@��#�� "��� �#!"����� �#� ��� !�#5�����#� �#�� ��#�5� ��#� ��� "#"���� 

*"��#������������(������!������"#��"# �$�2'����!��-.';����� ������ ����@��#��8� ���$�-.';����� 

#!������@(�� 

� 

�� �$�4� �� �"! "���� %��!�$$%��#5�$5���#5�� �����* ��#�#3�4� �*%��#5�� �#3��� ����5���������� 

��� �"� ����5��������!��$��"������5���!$��)�6��!��!�#� �:�� �������������$��� ������ #���������� 

$��� ��� $��*�$� %� ��� #������� ����#��#3� �#� ��� �� ��$�� ��� ��� ���!���!� ��#��! ��#� �#�B��� 

<"�����! ��#(�������� #���������%��6#�*� �� ����� �$��#�� ����� �$������ �#3�!����#%(����� 

����� �#3�!����#%�����*$�� ���#$�� � ������5�!�����������!��$�� ��� �$������ �������$ ��#� �5�$%� 

����� �$���%�*��$������ ������ �$�!����#%(� 

� 

#��5��5��6������6����� �$�4� ��!��������� �"! "�����#������� ������3�5��*�$�6(������$�� 

���#� ���� ���#5�$5��*"%�#3��#�����!��*$�!:��#���!� %�!�# ����#��!�#5�� �#3�� � ������ �$(����� 

#"�*����!�#�$��:����� ��#3�$�:�� ������ 

� 
� �� ��������!��*"�$��#3�� �Q-��� 
� �� ������#�5� ��#��� � Q'.��� 
� Total expenditure: £12m 

� � ��� ��� ��#�5� ��#� !�� � ��� Q'.�� �� � � ��! �� ��� 4� (� � %��!�$� �!����� 6�$$� �#5�$5�� �� 

!��*�#� ��#�����#5�� ���N���#�����#��*�#:���#�#!���$�#3� �����$$�6�#3�$�#����� 

� 
� #5�� ���!��� �$��� � Q/��� 
� 4�#:���#�#!����� � Q/��� 
� Total capital: £12m 

#�� ������������������� ���D"�$��%�#3� �@���$�������!�#!��#��� ���#"�*�����#� �����@���$��6��:� 

�" ������$$�6���� 

� 
� G"�$��%�#3��@��#�� "����� Q'.��� 
� Tax rebate for 45% taxpayers: £4.5m 

� 

����"!�#3�����#�$�#� ����� ��#������ 

� 
� #5�� ���N�!�# ��*" ��#��� Q/��� 
� #5�� ���N� �@���*� ���� � EQ7(8�F�� 
� Net cash invested: £1.5m 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 

https://Taxrebatefor45%taxpayers:�4.5m



















