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APPENDIX 1 

HORSHAM DISTRICT - TOURIST ACCOMMODATION ESTABLISHMENTS 

JULY 2016 

HOTELS 

Hotel Location Area Standard Rooms 

�*��$�%� �� $���� �$� �*��$�%� �*��$�%� �"@"�%� �"# �%���"��� '?� 

���5�$��3��4�$$�#3�"�� � 4�$$�#3�"�� � 4�$$�#3�"�� � 4"�3� � -/� 

�� �#3 �#���#����� �$� ��*"� �#� ��#���$�� #B�� '.� 

�������� ##��������� �������� �������� 4"�3� � /7� 

���5�$��3���������� �# ��$� �������� �������� 4"�3� � /;� 

C��*$��"�� ��� �$� �������� �������� #B�� '7� 

���#3���$����� �$� �������� �������� #B�� ''� 

�" �����3���� �$� ��6���4����#3� �������� 8�� ��� �"# �%���"��� =?� 

���6������"����� �$� ��6���4����#3� �������� 2�� ��� 8'� 

1�%$$���#����� �$� "����� �������� 2�� ��� -?� 

�#������$$� $�#��$�� �������� ��$$� �"# �%���"��� '7� 

� �������1�$���� �"# �%� $"*��� �$� �$3� �� �������� 2�� ���1�$��� -.� 

��D"������ �$� �"$*���"3�� �"$*���"3�� #B�� ?� 

*�#36�� ����$$� ���:����� �"$*���"3�� #B�� -8� 

�"#��*�" ��� �$� C�� � ��$ �#3 �#� �"$*���"3�� 2�� ��� -/� 

�����$����$$3� �� �� �"��# ����� �$� 4���*��� �%#�#3B4���*��� 2�� ��� 2=� 

�� ��� 

'( �� ��$$��� �$���#� ������ ��! ���� �!��� ���#� ���#� ��#�$��� �$�3����#3��!����(�C����5��"�����"��<"�3���# ��#����5��6����$�� �#3������ 
�� �$���#��� ��E�#$�#�� ��5�$��3�# ���"!�����*��:�#3(!����#���� � ����F� �����5�����#��#��!� ��#���� ���� �#���������� �$�� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � ,"$%�-.'/� 
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INNS 

Inn Location Area Grade Rooms 

���� ��� ���#� ##� �*��$�%� �*��$�%� �� 8� 

����1���3�� ##��� �$� ��#���$�� ��#���$�� � �'.� 

����G"��#������� �������� �������� �� =�� 

���� ����%�#� $�#��$�� �������� �� ��7�� 

���� �$��%� ���� ��$���� �������� �� 7� 

���� ��6#� ##� ���$���� � ��� ���3��1���#� �� -� 

����C�#���$$� ##� �� $�6�� �� ��� ���3��1���#� �� 8� 

����9�5��4�$$�� C�� � ��$ �#3 �#� �"$*���"3�� �� 8� 

������*�"��#3���#� �"$*���"3�� �"$*���"3�� �� 8�� 

�"!:%��"!:� ##� �����#�� ����#� "�36�!:� 7�� ���� ''� 

1���3�������3�#� ���$�%� ���$�%� �� �-� 

���� �� $�� ##��� �$� 4���*��� �%#�#3B4���*��� 2�� ��� ��'.�� 

���� ��D"��� ##� �%#�#3� �%#�#3B4���*��� �� 2�� 

���� ���#3� "#� ������4����#3� �%#�#3B4���*��� �� 8�� 

C�� ���������� �$� ����#3 �#� ����#3 �#� � '2� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � ,"$%�-.'/� 
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GUESTHOUSES AND B&Bs 

Establishment Location Area Grade Rooms 

4���:�1���#�4�4� �*��$�%� �*��$�%� �� '� 

����%������ � �3��4�4� �*��$�%� �*��$�%� �� '� 

9�@$��3��4��#�4�4� �*��$�%� �*��$�%� �� -� 

����� � �3�� �*��$�%� �*��$�%� 7�� ��� '� 

�����$��4�:��%� �*��$�%� �*��$�%� 7�� ��� '� 

������� !������"��� �*��$�%� �*��$�%� 7�� ���� -� 

C���%*�#:�� � �3�� ����3� ��� �*��$�%� 7�� ��� -� 

9�5����:��9����4�4� 4�$$�#3�"�� � 4�$$�#3�"�� � �� 2� 

�6$*��#���#��#3� 4�$$�#3��"�� � 4�$$�#3�"�� � �� 7� 

������ 4�$$�#3�"�� � 4�$$�#3�"�� � �� 7� 

4���:���$$���"���4�4� �6��$�� �6��$�� �� -� 

��� $�#���9�����"��� �6��$�� �6��$�� �� '� 

'�������"��$�� ��#���$�� ��#���$�� 7�� ��� 7� 

���%#�� � �3�� C�����#!� �� ��#���$�� �� -� 

�� �#�����#����"��� C�����#!� �� ��#���$�� �� 7� 

��#���$��������! � � �3�� ��#���$�� ��#���$�� �� -� 

���!����4��#� C�#����� ��#���$�� �� -� 

���*���� ��#���$�� ��#���$�� �� '� 

�����%���1��#��%� ��#�!����� �������� 7�� ��� -� 

$ �#�1"�� ���"��� �������� �������� �� 2� 

9�%3� ���$�!�� 9�%3� �� �������� �� 7� 

1$�*���#��4�4� C��#���� �������� �� 7� 

1����$�#��9���� ���$�%� �������� 7�� ��� -� 

��3����� $�#��$�� �������� � 2� 

��6�������"���4�4� C��#���� �������� �� -� 

�$$� ���"��� �������� �������� �� -� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � ,"$%�-.'/� 
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�������!���� �������� �������� �� 2� 

������� �#H��4�����4���:��� � �������� �������� �� '� 

�����$����� ��"��� ��6���4����#3� �������� �� /� 

����C�$$�6�� 9�%3� �� �������� �� -� 

��$$�3����# �%� ��6���4����#3� �������� �� 7� 

��"#�� � �3�� ��� ���3��1���#� ��� ���3��1���#� 2�� ��� 2� 

�� �#���"��� �"$*���"3�� �"$*���"3�� � 2� 

4��#���"������3�� �"$*���"3�� �"$*���"3�� 7�� ��� -� 

4��!�#����3�� C� ������$�� �"$*���"3�� �� -� 

1$�*�� � �3�� �"$*���"3�� �"$*���"3�� �� 2� 

��� ��9���� �" *�"�#�� �"$*���"3�� �� -� 

����C�� ����"���4�4� ���:����� �"$*���"3�� � 2� 

����$���"��� ���:����� �"$*���"3�� �� -� 

9��$��9����4�����4���:��� � "�36�!:� "�36�!:� �� 2� 

�����6���"��� �" �6� ��� �" �6� ��� �� 2� 

����#��$$� �" �6� ��� �" �6� ��� � '� 

4"#! �#���#���9����4�4� C�� �#� �%#�#3B4���*��� �� -� 

���#36�$$�� �%#�#3� �%#�#3B4���*��� 2�� ��� ''� 

����#3���� �%#�#3� �%#�#3B4���*��� �� 2� 

��6#�����6�4�4� ������4����#3� �%#�#3B4���*��� �� ;� 

�" �5��6�4����#��4���:��� � ����#3 �#� ����#3 �#� �� 7� 

��$ ���"��� C����#3 �#� C����#3 �#� �� 2� 

��#3� �$�#��4�4� C����#3 �#� C����#3 �#� �� '� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � ,"$%�-.'/� 



    �  
 

 
  

  

 

          

   � � 
   � �   


   � � 
   � 
   

  � � 
  
  
   

� � � 
   

 
 � � 
   � 
   

  � 


�  � � 


�  �  �  
   


 �  �  
 � 
   


   


 
 
 � 
   


  
   

  
 
  
   

 
   

� 
   	  �

� 
   
 
   

� 
   
 � 
   

� 
 
   

 
 
  


   
   

� � 
 
   


   
   

�   
   �   


 
   
 �  


 
 



   � 
  
   

 
  

 
    
 �  


   � 
   


 �   
 �  
   


   
 
   � 
   

����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

SELF-CATERING ACCOMMODATION 

Establishment Location Area Type Grade Units Beds Letting Agency 
��#������ � �3�� �*��$�%� �*��$�%� � �3�� �� '� 7� "��$� � ��� �� 

1����#� � �3�� �*��$�%� �*��$�%� � �3�� �� '� 7� �*��$�%���"��� � �3��� 

�� $��4��#� �*��$�%� �*��$�%� 4��#� �#5�����#� 8�� ��� '� -� �#3$���� �"# �%� � �3��� 

�$����!����� �*��$�%� �*��$�%� 4"#3�$�6� �� '� 8� �*��$�%���"��� � �3��� 

���# �����$�� "���� �*��$�%� �*��$�%� � �3�� �� '� -� �*��$�%���"��� � �3��� 

�����$��4�� ���"��� ��"3� �#�4���3�� �*��$�%� 4��#� �#5�����#� �� '� 7� �� 

���� ��� � �*��$�%� �*��$�%� 4��#� �#5�����#� �� '� -� �� 

���� � ���#�4�:���"��� ��"�� � ��"�� � � �3�� �� -� =� �� 

���� ��6���"��� ��"�� � ��"�� � 4��#� �#5�����#� �� '� /� �*��$�%���"��� � �3��� 

�����1��#3�� 4�$$�#3��"�� � 4�$$�#3��"�� � ��"��� �� '� '/� �� 

����1��#��%� �6��$�� �6��$�� 4��#� �#5�����#� �� '� 7� �*��$�%���"��� � �3��� 

1��5�$�#������3�� C�#����� ��#���$�� ��"��� �� '� -� �#3$���� �"# �%� � �3��� 

�� $�����*���� ��$$���$�� ��#���$�� 4��#� �#5�����#� 7�� ��� '� -� C�$!���� � �3��� 

�%!�3� �� � �3�� ��#���$�� ��#���$�� 4"#3�$�6� �� '� -� �� 

��:B ��B9��� � �3��� ��#���$�� ��#���$�� 4"#3�$�6� �� 2� '/� # ������� 1� 

�$���"���� ##�@� ��#���$�� ��#���$�� � �3�� �� '� -� %:��� � �3��� 

�5��� � �3�� ��#���$�� ��#���$�� 4��#� �#5�����#� �� '� 7� �*��$�%���"��� � �3��� 

"�����$���4��#� ��#���$�� ��#���$�� 4��#� �#5�����#� �� '� 7� � �3��(!��� 

����C��� $�� ��� ��#���$�� ��#���$�� 4��#� �#5�����#� 4�" �D"�� '� -� �� 

C�����"�����$���%� � �3��� ��#���$�� ��#���$�� � �3��� �� 2� '/� �� 

��$������� ##�@�� $�#��$�� �������� � �3�� �� '� -� �� 

4��#��1���#� � �3�� 4��#��1���#� �������� � �3�� �� '� 2� �� 

4��!�6���� ��� ��# � �" �6� ��� �������� ��� ��# � �� '� 2� �� 

��%$$�� �"# �%���"��� 9�%3� �� �������� 5!�� � �� � '=� 2/� � 

�"�!��9���� �*�#� �������� �������� �*�#� �� '� 2� �� 

9���$��� � �3�� "�36�!:� �������� 4��#� �#5�����#� 7�� ��� '� 2� � �3��(!��� 

1����#�9$� � $�#��$�� �������� 9$� � �� '� 7� �� 

1� 6�!:� �"# �%��� �#3�� �������� �������� 5!�� � �� �� 8� '7� �� 

1�%$$� � �3�� "����� �������� � �3�� �� '� 7� �� 

�������� ��5�!��� ��� ��# �� �������� �������� 5!�� � �� �� 2� =� � ��� ��� ���>� 

�"!:$��� � �3�� $�#��$�� �������� � �3�� �� '� -� �*��$�%���"��� � �3��� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � ,"$%�-.'/� 
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���:� � D"���� �������� �������� � �3�� �� '� -� �"$*���%� � �3��� 

��6�$$��9���� ��6���4����#3� �������� 4��#� �#5�����#� 2B7�� ��� 2� -.� �� 

��� ��$�� ��##�#3����� �� �������� ��"��� �� '� =� �"$*���%� � �3��� 

"�#������#��� 4��#��1���#� �������� 9����#3����3��� �� -� '.� �� 

����4� �%� ��6���4����#3� �������� ��"��� �� '� '.� �*��$�%���"��� � �3��� 

������%$�� � C�� �1��#� ���� �������� � �3�� �� '� -� �� 

�������3�� �������� �������� � �3�� 7�� ��� '� 7� �"$*���%� � �3��� 

������6���C��#���� �"� � C��#���� �������� ��"��� �� '� 7� �� 
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C��� $���� �!:���� �"$*���"3�� 4��#� �#5�����#� �� '� 7� �#3$���� �"# �%� � �3��� 

C������$$�4%���� C�� � ��$ �#3 �#� �"$*���"3�� 4��#� �#5�����#� 7�� ��� 2� =� �� 

��6������1��#��%� �������� �"$*���"3�� 4��#� �#5�����#� �� '� -� �*��$�%���"��� � �3��� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � ,"$%�-.'/� 



    �  
 

 
  

   
   �   � 
   


 �   � � � 
 
  
   


 
 
 
 
  
   


   
   


 


 
    
 
    � 
   


  
 
 
   
   

 
   
 
 
 � 
   


   
 
 
 
  
   


   
 
 
   � 
   


   
 
 


� 
   
 
 
   


 
   
 
 
     
   


   
 
 
  
   


 
 



   
 
 
   
  
   

  
 
   

 �  
  
   


   
  
  
    � 
   


   
  
  
  


 
   
  
  
   

		 
  
   


 
  
 �   

  
 

  
  � 
   

 
 
     
     

 

 

 

 

 

 

 

����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

�� $��4��!���� C�� � ��$ �#3 �#� �"$*���"3�� ��� ��# � �� '� -� �*��$�%���"��� � �3��� 
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C�#����� � �3�� �%#�#3� �%#�#3B4���*��� � �3�� �� '� 7� �#3$���� �"# �%� � �3��� 
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TOURING CARAVAN & CAMPING SITES 

Site Location Area Season Grade 

Caravan 

Pitches 

Tent 

pitches 

Statics 

Caravans 

Other 

Units 

��������*"�#���� ����#3� ��6*���3�� 4�$$�#3�"�� � $$�%���� �� 7-� �� �� �� 

��#�%*���3�����:� ���$���� � ���$���� � $$�%���� 7�� ��� '8.� �� ?.� �� 

4$�!:$�#���9���� ����� �� ��#���$�� ��#���$�� $$�%���� �� ;8� �� �� �� 

��6#�5��6����:� C�����#!� �� ��#���$�� $$�%���� �� �� �� 7=� �� 

9�����"��� ���5�#���#�� ����#3� ��$$���$�� ��#���$�� ���!�+��5� �� 2.� �� �� �� 

�" ���6#� ���5�#���:� ��$$���$�� ��#���$�� ���$+�! � 2�� ��� '.� � � � 

���:�#�����:� 4���:�1���#� �������� $$�%���� �� -=� �� �� �� 

$�#��$�� ���5�#� $"*� � �� $�#��$�� �������� ���!��+��! � �� 2?� �� �� �� 
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4"#! �#���#���9���� C�� �#� �%#�#3B4���*��� ���$+�! � -� 8� �� �� �� 

��"$��3����$$���" ����� �$� ��"$��3����$$� �%#�#3B4���*��� ���!�+�! � �� �� '.� �� -� 

C�� ����"��� ���5�#� � �� �%#�#3� �%#�#3B4���*��� ���!�+��5� � ?� � � � 
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� 
GLAMPING SITES 
� 

Establishment Location Area Type Units Bedspaces 

����6�C����� 4�$$�#3�"�� � 4�$$�#3�"�� � '?8.��*"�B� �#5�� ��� �"!:� -� 7� 

>#����C�$�$���� ������� ���$���� � ���$���� � �������H���" �B4�$$� �# �B�"� �B����� ?� '=� 
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"�#������#��� 4��#��1���#� �������� ������ �# B� ����#3������ /� -7� 

�����" ��#� �����!����0� �#����9���� ���$��"�� � �������� �������H���" � '� -� 

C� �%6���� ������H���" � ��� ���3��1���#� ��� ���3��1���#� �������H���" � '� 7� 
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4�$$���# �E��*#*�$�� �#3F� �"$*���"3�� �"$*���"3�� 4�$$���# � '� 7� 
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GROUP & YOUTH ACCOMMODATION 

Estab Location Area Type Grade Bedspaces 
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RESIDENTIAL CONFERENCE CENTRES 

Venue Location Area Bedrooms 

����%����:� �������� �������� /.� 

C�$ �#����:B�C�� �#���"��� �%#�#3� �%#�#3� 7=� 
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WEDDING VENUES WITH ACCOMMODATION 

Venue Location Area Bedrooms 
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APPENDIX 2 

GLOSSARY OF DEFINITIONS – TOURIST ACCOMMODATION 

Types of Hotel 

Budget 

4��#����$��� ������5�!���� �$��6� ��!$��#��#��!����� �*$��� �#����������#+�"� ��*�������� 

6� ������#�� ����#��!��������:�#3���!�$� �����#�����������C�+9��*" �� ���6����$��� ����#+����� 

���5����#���� ���5�!��� �"!�����3"�� � ��$� �������� ��������5�!�(�C�$$� $�!� �� �#���6���� ��#3����� 

$�!� ��#���������<���!� ���� �����$$��� �6#�0�������������� ���#�������� �$�!� ��#�(� �I��6�$$�5��%� 

��3#���!�# $%� *%� $�!� ��#(� ��#�� �� *�� $��3��� �� �$�� E'..+-..� *�������F� �#� ��<��� !� ���� �#�� 

���$$����� �$��E8.+/.�*�������F��#����5�#!��$� �6#�$�!� ��#�(� 

>�%�*"�3� ��� �$�*��#����#� ����>��������5�$��3�0��������� ##0� *��0���%�� ##� 

�!�#��%� *"�3� � *��#��� E6� �� �� ����� *���!� *������� ����"! F� �#!$"��� *��� 4"�3� 0� 

����#�$���#���� ��� ##�� 

� 

3 Star 

� �"$$� ���5�!�� �� �$� �� � ������� �� ��� �"��# � �#�� *��� �$��� ���#� �� ��� �"*$�!0� "�"�$$%� 

�"#! ��#B!�#����#!�B*�#D"� �#3���!�$� ���0��#���� �#� $���"��(� �4��#�����������6�"$�� �#�� �� 

*��'-.+'8.������L0�*" ��#����#��# ��� �$����%�*�����$$����#���I�(��C�$$�$�!� ���#�!� %�!�# ���� 

�#���" ���� �6#�6����� �����������3#���!�# ����5�����������#���"!�����*"��#�������:�(� 

4��#���@���$����#!$"�����$���%� ##0� �����0���$$�3����*�#� ���� 0�,"�%H�� ##0����:� ##� 

� 

4 Star 

� �"$$� ���5�!���� �$�*" �6� ������3���� ���!���!� ��#��#�� $��3���*�������� ��#�2� � ��� �� �$�0� 
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Boutique 

��$� �5�$%� ���$$� E2.+8.� �����F0� ��3�� D"�$� %0� �#��5��"�$� �� �$�� �� � ��� "��� !�# �������%� 

����3#��#����3���� ����������(� � ���%������� �#� �#����#��# ��� �$�������� ���� ���$$� !���#�� 

�� �*���� �����3#� "������ �������"#���(����6�5��0�#� ��#�$�*��#�������*�3�##�#3� ������3�� 

�� �����$��3�������� �"#� ��E'..L������F��#��!���� ��6� ��2��#��7�� ����� �$��*" ��!���5���� 

�����"���#� ������� ���"�� �� ������ %$���#�����5�!�(�� 

4��#���@���$����#!$"�����$�����#0��� �$��"���#0� *���0�4����:�0� ��� ��0��� �$� #��3�� 

� 

Country House Hotels� 
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Golf Hotels and Resorts 
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Luxury Family Hotels 
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Adult Only Hotels 
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Spa Hotels 
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Hotel Performance Terminology 

Room Occupancy 
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Achieved Room Rate (ARR) 
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Revpar 
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Other Types of Accommodation 
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Inn 
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Boutique Inn 
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Restaurant with Rooms 
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Guest House 
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B&B 
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Boutique B&B 
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Farmhouse B&B 
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Homestay 
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Holiday Cottage 

� �3��0� ��"�����#��!�#5�� ���*��#�� �� ����� $� � �" � ���� ��$�+!� ���#3���$���%���#�� ���� � 

*���:�� �#�� � ���� ���� � � �%� �"������(� ���%� !�#� *�� ������# ��$� ������ ���� �� � ���� $� � *%� 

�6#������� ���"3����$���%�!� �3�� $� �#3��3�#!��������"�����+����3#���*��#�!�#5�����#�� 

�� ���5��*��#�3�5�#��$�##�#3����������#�������$���%�"��(� 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 



    �  
 

 
  

   

       

  

        

       

  
  

      

        

  

        
  

 

 

     


        

  

 

  

   

     

   

    

 

  

      

 

 

 

 

 

 

 

����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

Boutique Self Catering 
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Super Cottages 
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Access Exceptional Self Catering Cottages 
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• C��������6�%���#��!��������M� 

• �@ ������!������6���$!�����"����M� 

• C���$+�#����6���0������*$%�6� ������ ����$�M� 

• 4� ��������#�� ��$� ������ �������6���$!�����"����M� 

• ��6+$�5�$�:� !��#�!�"# ���M� 

• �����0�$�� ������ ����$�� �����#�����(� 

Holiday Lodges 
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Holiday Lodge Parks 
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Fishing Lodges 
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Golf Lodges 
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Eco Lodges/ Eco Lodge Parks 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

Treehouses 

�"@"�%�6����#� �����"���� �� �������# ����" �������$�+!� ���#3���$���%���#������ �*���:�� 

Touring Caravan & Camping Sites 

� ��� �� ��������� !�������� �"��#3�!���5�#�0��� ����������#�� �# �(� ���%�!�#���#3���#���I�� 

��������$$0� �#����#��# $%������ ��� �� ���6� ����#���$� ��!�$� �����#�����#$%�3������� !���� �� 

�@ �#��5���� ���6� ��!�# ��$� ��!�$� �����#����� $%������� �#��#3��� !����6� ���$�! ��!����:�"�(� 

�� ��#�$������ �������� ��� ���5�#� $"*��#�� ����#3��#�� ���5�##�#3� $"*0�6��!�������� 

!$"*��� ����!����� ���!�"# �%����� ��������*���0�6��!�� �#���#%�!����������$������#� ��#�#+ 

���*���(� 

� 

Certificated Sites 

��$$� �"��#3�!���5�#��#��!����#3��� !���� �� �����!�� ���!� ��� ������� ��*%� ��� ���5�#� 

$"*��#�� ����#3��� ���5�##�#3� $"*0�6� ��" � ���#���������$�##�#3����������#(� ���5�#� 

$"*� !�� ���!� ��� �� ��� ���� ���� 8� �"��#3� !���5�#� ��� �� ��� ����� �� !���(� ����#3� �� 

���5�##�#3� $"*�!�� ���!� ��� �� �������"�"�$$%� ����8� �"��#3�!���5�#��� !�����#��"�� ��'.� 

�# ��� !���(� 

��� 

Eco Camping/ Wild Camping 

����#3��#� ���$$0�*���!0����+3���� �� ��� +�"�"�$$%�3���������� ����� � �� ���6� ����#���$� ��!�$� ���0� 

�� �#��#����$� ���$�!� ��#�(� 

� 

Camping Pods 

����#3�����������#�"$� ����6����#� �# ��6� ����"*$��3$�I���6�#��6���#��9��#!�������0� 

��� ���0��$�! ��!� %��#������ ������" �������!:�#3������(� � ���%� ��#3�� ������ �#���������� 

�$����#3� 6������$�� ������$%0��"���������3��������$����#3�7�����$�(� 

Glamping 

1$����#3� E3$�����"�� !����#3F� �#5�$5��� !����#3� �#� ����%+���! ��0� �"$$%+�D"������ �# �0� 

%"� �0� ������#��� ����"#"�"�$� ���������!����#3��#��!���5�##�#3��!!������ ��#��"!����� 

3������!� �����0� 3%��%� !���5�#�0� �� ��� !���5�#�0� ������� �# �0� 3$����#3� ����� �#�� ���� 

!����#3(� ������ %���� ��� �!!������ ��#� ��5�� ���5��� �� *�� ��3�$%� ���"$��� 6� �� ����� 

���$"�# �����$���� �� �6�# � ���@�����#!��!����#3���$���%��*" �6� ��" � �������$�������5�#3� 

��*��#3� ������6#� �# ���#��!����#3��D"����# (�� 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

Youth Hostels 

���$���!!������ ��#� �#����5� �0���������������� ��%�������6� ����"*$�0���#3$���#��*"#:� 

*���(���� ���� �$��6�$$���5������$�+!� ���#3�:� !��#(� �����$������5�������$�(�����������#� 

��� �$����%���5���#+�"� ������$%������(� 

�� 
Bunkhouses 

4���!� ��$�+!� ���#3� �!!������ ��#� ���5����� �#� !�#5�� ��� *��#�(� 4�������� ���� ���#$%� 

����� ��%+� %$��6� ��*"#:�*���0�*" �!�#��$����#!$"������5� ������$%������(�4"#:��"���"�"�$$%� 

�#!$"���������� ��$� ���#�����6�����#�����$$�:� !��#�(� 

� 

Camping Barns 

��� �����:#�6#����O� �#�� �# �N0� ����#3�4��#��5��%��#���!�$� ������#3�#3��������*���!������ 

�5���%�"������� �� ��������$"@"���"�0�6��!���#!$"��������6����#��!��:�#3���!�$� ���(� $����#3� 

������ �#�� ��*��!���"#�$(��%��!�$$%���"#���#�6��:�#3������(� 

� 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

APPENDIX 3 

HOTELS & LARGE ACCOMMODATION BUSINESSES INTERVIEWED 

Hotel / Accommodation Business Face to Face/ 

Telephone/ 

Head Office Data 
�*��$�%� �� $�� 9� 
�" �����3�� 9� 

1�%$$���#��� �� 
� �������1�$���� �"# �%� $"*� 9� 
�"#��*�" ��� �$� 9� 

�������� ##��������� 9B��� 
���5�$��3����������� ��� 
���5�$��3��4�$$�#3��"�� �� �� 
C��*$��"�� ��� �$0��������� �� 
���#3���$����� �$0��������� �� 
��D"������ �$0��"$*���"3�� �� 

1� 6�!:� �"# �%��� �#3�� �� 
��� ��� ���>� �� 
��%$$�� �"# �%���"��� �� 

�"$*���%� � �3��� �� 
�������#�������� %� �!�"� ��# � �� 

�*��$�%���"��� � �3��� �� 
"�#������#��� 9� 

C����#3 �#� ���5�#��� ����#3����:� 9� 
��#�%*���3�����:� 9� 
9�����:��9���� ����� �� �� 
��������*"�#���� �� 
4$�!:$�#���9���� ����� �0���#���$�� �� 
���:�#�����:0�4���:�1���#� �� 
��6#�5��6����:� 9� 
�%$�#��� �"# �%����:B� �"#�� �#�� ���5�#�� �� 

>#����C�$�$���� ������� �� 
�#���$���9���� �� 

���3����$$� �# ��� �� 
1�5�� �#���$$� �� 
�� � ��"$��3�� ��$$� E�# ��5��6��� �#� -.'7� ���� ��� 
�" ����6#����"��� � !!������ ��#� �5��6F� 

�� 

C�$ �#����:B�C�� �#���"��� �� 
����%����:� �� 

� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

APPENDIX 4 

SURVEY OF HORSHAM COMPANIES – COMPANIES INTERVIEWED 

�,�C�$ ��� 5�� ��#� 
� � �������6������� ��� 
� � ����1��"������ ��� 
� � � � 
� � ���� ��� �5�� ����*$%�E ������ �����5�$$��F� 
� � ���#�� �# ��$� %� ���� 
� � �#%�� � � 
� � ! ��#�����!�$� �����!�� 
� � ����%����:� 
� � "�#�����$�!�� "! ��#�� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

APPENDIX 5 

SURVEY OF SMALL ACCOMMODATION BUSINESSES 

SURVEY RESULTS 

1. Purpose of the Survey 

���� �"������ ��� ��� �"�5�%� ��� �6#���� ��� ���$$� �!!������ ��#� *"��#������ 6��� �� 

� ���5�����#��#��3� ��# �� ���!"���# �� ��#3 ���������#���#�����:� �������������# � %���� 

� ��� ���$$� 5��� ��� �!!������ ��#� *"��#���� �#� �������� ��� ��! M� �5���#!�� ��� ����� 

� 6��#� ����� ��%� *�� ���� �3��� ��� �"!�� �!!������ ��#� E*�!�"��� �@�� �#3� 

� �!!������ ��#� *"��#������ ���� �"$$%� *��:��F0� �#�� �#� "#���� �#��#3� ��� ��� 

� ������ ��#�� ��� ��� !"���# � �6#���� ��� ���$$� 5��� ��� �!!������ ��#� �� �*$�����# �� �� 

� �@��#�0���5�$����#��"�3����� �������������(�� 

� 

2. Methodology and Sample 

���� �"�5�%�6���"#��� �:�#� ���"3���� � � E!���" �������� ��� �$����#�� �# ��5��6F� 

�"�5�%����� �� ��#���� ����$�� ��� 8.� 4�4�� �#�� 3"�� � ��"���0� �##�� �#�� �"*� 

�!!������ ��#� *"��#�����0� �#�� ���$$� ��$�+!� ���#3� �� �*$�����# �(� ���� �"�5�%� 

����$��6���*��:�#���6#�*%� %������5��� ����!!������ ��#�*"��#���������$$�6��� 

� 

TABLE 1: SURVEY SAMPLE 

Type of Accommodation Business Number of 

Completed 

Interviews 

4�4���#��1"�� ���"���� -8� 
##�� '.� 
�$�+ � ���#3�� '8� 

Total Interviews 50 

� 
� � 
� � 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

3. Length of Time Accommodation Businesses Have Been Established 

���� �"�5�%� ���6�� ����� 3��6 �� �#� 4�40� �"*� �!!������ ��#� �#�� ��$�+!� ���#3� 

���5����#��#� ������ ��! �6� ������6������#��# ����5�#3��#$%�� �� ��� ����#3��#� ���$�� �2� 

%����(�� 

� 

TABLE 2: LENGTH OF TIME ACCOMMODATION BUSINESSES HAVE BEEN ESTABLISHED 

Type of Accommodation Business % of Accommodation 

Businesses Interviewed 

Operating 

for Under 3 

Years 

Operating for 

More Than 3 

Years 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-8F� '/� =7� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4����'.F� -.� =.� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� '2� =;� 

4. Seasonal Operation of Accommodation Businesses 

������<��� %�����!!������ ��#�*"��#������ �� �6���� �# ��5��6����������#��$$�%���(� 

�#$%� 6����� ���4�4���#���#����� ��� ��$�+!� ���#3�*"��#������ �� �6���� �# ��5��6��� 

����� ���#��������#�$�*����(���#����� ����� �����*"��#��������5���$�#�� �� �#!������ 

���������� �#3������#��#� ����" "��(� 

� 

TABLE 3: SEASONAL OPERATION OF ACCOMMODATION BUSINESSES 

Type of Accommodation Business % of Accommodation 

Businesses Interviewed 

Operating on a 

Seasonal Basis 

Open All 

Year 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-7F� =� ?-� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4����'.F� .� '..� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� ;� ?2� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

5. Recent and Planned Investment 

5.1. Expansion in the Last 3 Years 

�6�� ��� ��� 4�4�0� �#�� �"*� �!!������ ��#� �� �*$�����# � �#�� ����� ��� ��� ��$�+ 

!� ���#3�*"��#�������# ��5��6�����5���@��#�����#� ���$�� ��2�%����(� 

� 

TABLE 4: ACCOMMODATION BUSINESS EXPANSION IN THE LAST 3 YEARS 

Type of Accommodation Business % of Accommodation 

Businesses Interviewed 

Expanded 

in the Last 

3 Years 

Not Expanded 

in the Last 

3 Years 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-8F� =� ?-� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4����'.F� '.� ?.� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� -.� =.� 

5.2. Planned Investment in the Next 3 Years 

$��� ���D"�� ���E''F���� ����!!������ ��#�*"��#������ �� �6�����# ��5��6�����5�� 

� �$�#�������#5�� ��# ��#� ���#�@ �2�%����(����� %��������#5�� ��# ��#!$"���� 

� 

• 4����������"�*�����# �*%�4�4���#���"*��!!������ ��#��� �*$�����# �M� 

• �������#�#3�����#����� ��#�$�3"�� �*�������*%��#��4�4M� 

• ���� ��5�$����# � ��� ���� ��#�$� ��$�+!� ���#3� "#� �� )� �5��� ��$�� ��� ��� ��$�+ 

!� ���#3�*"��#�������# ��5��6����#��!� ����$�#�� �������"� ����"#� �M� 

• ������5�$����# ������6����#3�*��#(� 

� 

TABLE 5: ACCOMMODATION BUSINESS INVESTMENT PLANS IN THE NEXT 3 YEARS 

Type of Accommodation Business % of Accommodation 

Businesses Interviewed 

Investment 

Planned in the 

Next 3 Years 

No Investment 

Planned in the 

Next 3 Years 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-8F� =� ?-� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4����'.F� '.� ?.� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� 82� 7;� 

� 

� 

� 

� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

5.3. Barriers to Investment 

�!"��#3� ��#�#!�� 6��� ���# ������ ��� ��� ��� � ��3#���!�# � *������� �� ���3�����#3� 

�#5�� ��# ����<�! ������ �������!!������ ��#� *"��#������ �� � ���� !�# ���$� �#3� 

�" "����@��#���#0������5���# ��#����5�$����# ��$�#�(� �!"��#3��$�##�#3����������#� 

6����$��� ���# ����������#� ���"��*%� 6����$�+!� ���#3������ ���0��#�����6��!������� ��� 

�� � ��%�����*��#����"�������������#��������� ��#�$�"#� �� 

� 

TABLE 6: BARRIERS TO EXPANSION, DEVELOPMENT AND UPGRADING PLANS 

Type of Accommodation Business % of Accommodation Businesses 

Planning Investment Citing This Barrier 

Getting 

Planning 

Permission 

Financing 

the Project� 
No 

Barrier 

4�4���#��1"�� ���"����E4����-F� � 8.� 8.� 

##�B�"*� !!������ ��#�E4����'F� � '..� � 
�$�+ � ���#3�E4�����=F� -8� 2=� 2=� 

� 
� 
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6. Occupancy Levels, Trends and Future Prospects 

6.1. 2015 Occupancy Levels 

�!!"��#!%� ��������#!�� ���� ���$$� �"��� � �!!������ ��#� *"��#������ �#� �������� 

��� ��! � ��� ��$� �5�$%� � ��#3� �5���$$0� �$ ��"3�� ����� ���� ����� ������� ��������#3� 

�� �*$�����# �(� 

� 

4�4��#��3"�� ���"�����������#!����������#�*$%�� ��#30�6� ���5���/.P���������#��# �� 

����� �#3��5���3���##"�$�������!!"��#!��������5���8.P��#�-.'8��#������� �� ����#3� 

� ��5���;.P(� ����4�4��#��3"�� ���"����6#��������� ����"!��$�6����!!"��#!���0� 

*" � ���� ��� #� � #�!������$%� �#� �#��!� ��#� ��� �� $�!:� ��� ����#�� ���� ���� %��� ��� 

�!!������ ��#� �#� ��� ��� ��! (� 4�4�� �#�� 3"�� � ��"���� ���� 5��%� �"!�� $���� %$�� 

*"��#�������#���6#����6�$$��� �#�$��� � ������"# ����*"��#���� ��%� �:���!!����#3� �� 

���$���� %$�� ��%�6���� ���"��"����� �����$����� �3����������#�$�!��!"�� �#!��(�� 

� 

##���#���"*��!!������ ��#�*"��#�������#� ������ ��! �����3�#���$$%� ����#3�6�$$0�6� �� 

;.P���� �����#��# �� ����� �#3��##"�$� ������!!"��#!��������5��� 8.P� �#�-.'8(� � ��6� 

�"*��!!������ ��#��� �*$�����# �� ������� ��"!��$�6���$�5�$������!!"��#!%(�C�� 

�"���! � �� � ���� !�"$�� *�� �� ��� 6� �� ��� D"�$� %� ��� �!!������ ��#� �� � ��%� ���� 

������#3� �#�� ��� ����� � �� � �"*� $�#�$����� �#�� �#�# �� �" � �# �� ���:� �#3(� ���� 

���5����#�����!!������ ��#�������� �����5��%��"!������!�#���%��$���# � �����"*� 

*"��#���(� 

� 

� �$�+!� ���#3� *"��#���� ��������#!�� ��� 3�#���$$%� � ��#30� 6� �� =;P� ��� ��$�+!� ���#3� 

� �����#��# �� ����� �#3� �#� �5���3�� �##"�$� "#� � �!!"��#!%� ��� ����� ��#� 8.P� �#�� 

� 7.P���!����#3���"#� ��!!"��#!%�����5���;.P(� 

� 

TABLE 7: OCCUPANCY LEVELS 2015 

Type of Accommodation Business % of Accommodation Businesses Interviewed Reporting This 

Occupancy Level 

Above 

70% 

61 70% 51 60% 41 50% 31 40% Under 

30% 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-8F� -.� -.� -7� =� '-� '/� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4�����'.F� -.� '.� 7.� '.� -.� .� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� 7.� -;� -.� ;� ;� � 
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6.2. Occupancy Trends 2013-2015 

���� �"�5�%� ��#��#3�� ���6� �� 3�#���$$%� � �*$�� �!!������ ��#� ���:� � �#� ��� ��� ��! � 

�5��� ��� $�� � 2� %����(� ������ �������� �� ��5�� *��#� �#� �5���$$� �����5���# � �#� 

�!!"��#!%���������#!�0�6� ����3��� ���#"�*����������� ��������� �#3��#��#!�����0� 

�� ���� ��#� �� ��!������ �#� �!!"��#!%(� ��6�5��0� ��#%� �� �*$�����# �� ����� ��� #�� 

!��#3�(�����������!����#���! "����!������$$� ����� %��������!!������ ��#(�� 

TABLE 8: OCCUPANCY TRENDS 2013-2015 

Type of Accommodation Business % of Accommodation Businesses Interviewed 

Reporting a Change in Occupancy in the Last 

3 Years 

An 

Increase 

No 

Change 

A 

Decrease 

Don t 

Know 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-8F� 2-� 7.� -7� 7� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4����'.F� 7.� 7.� '.� '.� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� 22� 7.� -.� ;� 

����#��3�5�#����������5���# ���#��!!"��#!%�6���������$$�6��� 

� 
• �!!"��#!��������� �$$�*"�$��#3���$$�6�#3���!�# ����#�#3M� 

• 1����!"� �������5��6���#�������5����M� 

• ���� �*"��#�����#����!����#�� ��#�M� 

• #!���������5�� ���#3��#�����:� �#3M� 

• �� ��#3����#$�#�������#!�M� 

• ����"! ��#��#�4�4��"��$%0����"$ �#3��#�$����!���� � ��#M� 

• �3��6 ���#�����#�������6�$:�����#� ��� �" ����6#��C�%M� 

• #��#!�������#�!�# ��! ���*"��#������������"$ ���������*"�$��#3�6��:��#� ��� 

����M� 

• �3��6 ���#�����#�����������$��5��� �#3�����#����#����$� �5��(� 

����#��!� �����������$$��#��!!"��#!%�6���������$$�6��� 

� 
• C�#��#3���6#� ���*"��#�����#� ����"#�"�� ���� �����# �����"�� ���$$����$ ����� 

� ���������#�$�!��!"�� �#!��M� 

• #!�������!���� � ��#0���� �!"$��$%������*"�3� ��� �$�M� 

• ��"!�����5�� ���#3(� 

� 
�#"�*������4�4��6#�����#��!� ��� �� � ��%���������%�6� �� ���*"��#���� �� � ��%� 

� ��! ��#����5��#����*� ��#� ��*�!����*"����(� �������#� ���5�� ���� �����*"��#���� 

���� ���������#(� 
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6.3. Future Prospects 2016-2019 

�����"�5�%���#��#3���"33�� �����$� �5�$%�� �*$���!!������ ��#����:� �3��#3����6���0� 

6� �� �������� ����������$$��!!������ ��#�*"��#������3�#���$$%��@��! �#3� ��� 

*"��#����$�5�$�� �������#� ������������#!�����(� �#"�*������4�4��6#���������#� ��� 

���!�������6�#��#3� �����*"��#������6#��#� ����"#�"�� ���� �����# ��#��!$��"��(������ 

6��� ������#������#��������<�! �����!��������#�4�4B�3"�� ���"����!!"��#!%(��#�� 

�"*��!!������ ��#�*"��#��������*��#��!D"�����*%������� %���5�$�������#��6�$$� 

!$����$� ����#�-.'/���������5�$����# ��# ����"���(� 

� � 

TABLE 9: OCCUPANCY PROSPECTS 2016 -2019 

Type of Accommodation Business % of Accommodation Businesses Interviewed 

Expecting a Change in Occupancy in the 

Next 3 Years 

An 

Increase 

No 

Change 

A 

Decrease 

Don t 

Know 

4�4���#��1"�� ���"����E4�����-8F� '/� 77� -=� '-� 
##�B��"*� !!������ ��#�E4����'.F� 2.� 8.� '.� '.� 
�$�+ � ���#3�E4�����'8F� 22� 82� ;� ;� 

7. The Extent to Which Accommodation Businesses Trade at Full Capacity 
� 

�����"�5�%���#��#3�����6�!$�����5���#!���������$%����D"�# ����� �3�������$$� ����� %���� 

��� ���$$� �"��� ��!!������ ��#�� �6��:�#��� E9����%��#�� � "���%�#�3� �F�*� 6��#� 

���$� �#���! �*��0��#�� �"��#3� ���6��:� �#� ������:� �"�������# ������ ,"#�0� ,"$%0� 

"3"� � �#�� �� ��*��(� ���%� �$��� ���6� �!!����#�$� ���� �3��� �#� ��� 6�# ��0� *� �� 

�"��#3� ���6��:��#��� �6��:�#��(� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 
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� �TABLE 10: WEEKEND (FRIDAY/SATURDAY) OCCUPANCY APRIL - OCTOBER 2015 

Type of Accommodation 

Business 

% of Accommodation Businesses Interviewed 

Trading at Full Capacity 

Every 

Weekend� 
Most 

Weekends 

Some 

Weekends 

Not Many 

weekends 

No 

Weekends 

4�4���#��1"�� ���"���� 
E4�����-8F� 

-.� -=� 7.� '-� .� 

##�B��"*� !!������ ��#� 
E4�����'.F� 

2.� '.� /.� .� .� 

�$�+ � ���#3�E4�����'8F� 

� 
'2� /.� -.� .� ;� 

TABLE 11: MIDWEEK OCCUPANCY JUNE-SEPTEMBER 2015 

Type of Accommodation 

Business 

% of Accommodation Businesses Interviewed 

Trading at Full Capacity 

Most of the 

Time� 
Quite 

Often 

Occasionally Not Very 

Often 

Not At All 

4�4���#��1"�� ���"���� 
E4�����'8F� 

-=� 77� '-� '-� 7� 

##�B��"*� !!������ ��#� 
E4�����/F� 

7.� 7.� -.� .� .� 

�$�+ � ���#3�E4�����;F� 

� 
/.� 22� .� ;� .� 

TABLE 12: WEEKEND (FRIDAY/SATURDAY) OCCUPANCY NOVEMBER - MARCH 2015 

Type of Accommodation 

Business 

% of Accommodation Businesses Interviewed 

Trading at Full Capacity 

Every 

Weekend� 
Most 

Weekends 

Some 

Weekends 

Not Many 

weekends 

No 

Weekends 

4�4���#��1"�� ���"���� 
E4�����'8F� 

7� '/� 2-� 7.� =� 

##�B��"*� !!������ ��#� 
E4�����/F� 

.� '.� 8.� 2.� '.� 

�$�+ � ���#3�E4�����;F� 

� 
.� .� /.� 7.� .� 

TABLE 13: MIDWEEK OCCUPANCY NOVEMBER -MARCH 2015 

Type of Accommodation 

Business 

% of Accommodation Businesses Interviewed 

Trading at Full Capacity 

Most of the 

Time� 
Quite 

Often 

Occasionally Not Very 

Often 

Not At All 

4�4���#��1"�� ���"���� 
E4�����'8F� 

=� '/� -7� 77� =� 

##�B��"*� !!������ ��#� 
E4�����/F� 

.� .� /.� 7.� .� 

�$�+ � ���#3�E4�����;F� 

� 
;� .� 7.� 7;� ;� 
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8. Key Markets and Their Future Growth Potential 

8.1. Key Markets for Horsham District Tourist Accommodation Businesses 

� ��*$���'7+';��5��$�������5������*���:��6#���� �������� �#!������������# �5��� ��� 

� ���:� ��������!�� %�������!!������ ��#(�>�%�!�#!$"���#������� ����� �*$���������� 

� ��$$�6��� 

� 

• �������#����:� ������4�4�0�3"�� ���"�����#���##����������$��� �#��#3� 

6����#3���#������$%���� ����� �6��:�#��0��#��*"��#����5��� �����#�� 

!�# ��! ���B6��:��#��"��#3� ���6��:( 

• ����$��!���#3��������� �*���:�������$����#������ �# ����:� ����� ����� %������� 

�!!������ ��#( 

• C�$:�����#� ��� �" ����6#��C�%���������3#���!�# ���"�!�����*"��#��������4�4�0� 

3"�� ���"�����#���##���$�#3�� ����" �( 

• ���������� �# ����:� ����������$��!���#3�������$�#3�����$���%0��5������� 

�"��� �0��#������$��� ����#3������#+��" �� �� ��� �" �� ��� ����C�� � �"# �%0� 

����$%�#3������#���$���%������1� 6�!:(� 

• ����$��� �%�#3��������� �*���:���#��$�#3�����$���%������ ������#����:� ������ 

��$�+!� ���#3��� �*$�����# �(� 

• ����$��� �#��#3�6����#3���#������$%���� �����#���5������� �"��� �������$��� 

����� �# ����:� ��������$�+!� ���#3������� ���(� 

• �$�+!� ���#3�*"��#�������$�#3� ��� �" ����6#��C�%�� ��! �����#������� 

6�$:���(� 

• 4"��#����5��� ����������:�%����:� ������������$�+!� ���#3������� ���( 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 
�� �$� �$" ��#������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������,"$%�-.'/� 
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TABLE 14: KEY MARKETS FOR B&BS AND GUEST HOUSES E4�����-8F� 

Visitor Market % of Accommodation Businesses Interviewed 

Indicating This Rating 

Very 

Important 

Quite 

Important 

Slightly 

Important 

Not At All 

Important 

����$��!���#3� ��� �%����������� �*���:� 2-� 7=� -.� .� 
����$��!���#3�������$�#3�����$���%�E'�6��:�LF� -.� =� -7� 7=� 
����$��� ����#3������#+��" �� �� ��� �" �� ��� BC�� � �"# �%� '-� 2-� -.� 2/� 
����$���$%�#3����������1� 6�!:� '-� -=� '/� 77� 
�5������� �"��� �� '/� 7=� -7� '-� 
C�$:�����#� ��� �" ����6#��C�%� -7� -7� '-� 7.� 
��� �#3���� ���� .� =� 7� ==� 

����$��� �#��#3�6����#3���#������$%���� ���� 8-� 7.� =� .� 
4"��#����5��� ���� 7=� 2-� '/� 7� 

�# ��! �����#��6��:��#� -7� 77� '/� '/� 

TABLE 15: KEY MARKETS FOR INNS & PUB ACCOMMODATION E4�����'.F� 

Visitor Market % of Accommodation Businesses Interviewed 

Indicating This Rating 

Very 

Important 

Quite 

Important 

Slightly 

Important 

Not At All 

Important 

����$��!���#3� ��� �%����������� �*���:� -.� 7.� 7.� .� 
����$��!���#3�������$�#3�����$���%�E'�6��:�LF� '.� -.� -.� 8.� 
����$��� ����#3������#+��" �� �� ��� �" �� ��� BC�� � �"# �%� '.� 7.� '.� 7.� 
����$���$%�#3����������1� 6�!:� '.� -.� -.� 7.� 
�5������� �"��� �� -.� -.� 8.� '.� 
C�$:�����#� ��� �" ����6#��C�%� 8.� .� 2.� -.� 
��� �#3���� ���� '.� -.� 2.� 7.� 

����$��� �#��#3�6����#3���#������$%���� ���� /.� 2.� '.� .� 
4"��#����5��� ���� 8.� 2.� -.� .� 

�# ��! �����#��6��:��#� ;.� -.� '.� .� 

TABLE 16: KEY MARKETS FOR SELF-CATERING ACCOMMODATION BUSINESSES E4�����'8F 

Visitor Market % of Accommodation Businesses Interviewed 

Indicating This Rating 

Very 

Important 

Quite 

Important 

Slightly 

Important 

Not At All 

Important 

����$��!���#3� ��� �%����������� �*���:� 82� -.� ;� -.� 
����$��!���#3�������$�#3�����$���%�E'�6��:�LF� 82� -;� ;� '2� 
����$��� ����#3������#+��" �� �� ��� �" �� ��� BC�� � �"# �%� .� -;� 22� 7.� 
����$���$%�#3����������1� 6�!:� ;� .� ;� =;� 
�5������� �"��� �� 22� /.� .� ;� 
C�$:�����#� ��� �" ����6#��C�%� -.� -;� -.� 22� 
��� �#3���� ���� .� .� .� '..� 

����$��� �#��#3�6����#3���#������$%���� ���� 22� 82� '2� .� 
4"��#����5��� ���� -.� -;� 7.� '2� 

�# ��! �����#��6��:��#� ;� -;� 7;� -.� 
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����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

>�%��5�# �� �� �3�#��� ����3#���!�# �����#�������!!������ ��#�*"��#�������!����� 

������ ��! ����������$$�6��� 

� 
• 1���6���� �5�5�$M� 

• 1���6����9�� �5�$���� ����M� 

• 1$����"��1���6�����#��������#3�#��� # ��#� ��#�$������� ��6�� � 

��!:� ����)� ����$�������@ �# (� 

� 
� �����5�# �� �� �6�������# ���������3�#��� �#3�*"��#��������������!!������ ��#� 

�� �*$�����# ���#� ������ ��! �6����� 

� 
• 4�3� �"�!����%��" �� �C�� �#���"��0��#���%M� 

• �"#���$��C�#3���#��C���$�� 

• �����������II�� �$��M� 

• ���������6���#���5�# ��� ���!:� ���(� 

� 

8.2. Potential Growth Markets for the Future 

���� ���:� �� ���#� ��� ������#3� ��� � ��#3�� � 3��6 �� �� �# ��$� ���� 4�4�B3"�� � ��"���0� 

�##�B�"*� �!!������ ��#� �� �*$�����# �� �#�� ���$$� ��$�+!� ���#3� *"��#������ ���� 

*"��#����5��� �����#������$��!���#3����������� �*���:(�� �������:� �����#����������#3� 

������� �# ��$������5������� �"��� �0�����$��� �#��#3�6����#3���#�� ����$%���� ���� 

�#�� !�# ��! ���(� ���� �##�� �#�� 4�4�� �$�#3� ��� �" �� ��6#�� C�%� ���� �!���� �� 

� ��! ������*"��#���� ���������$��6�$:�#3� ��� ���$(�� �������:� �� ���� ���#�*%� ��� 

�6#���� ��� 4�4�0� 3"�� � ��"���0� �##�� �#�� ���$$� ��$�+!� ���#3� *"��#������ ��� ������#3� 

��$� �5�$%�$� $��3��6 ���� �# ��$(� 

��� 

TABLE 17: GROWTH MARKETS FOR HORSHAM DISTRICT ACCOMMODATION BUSINESSES 

Visitor Market % of Accommodation Businesses 

Interviewed Identifying This Market as 

Offering Growth Potential 

B&Bs/ 

Guest Houses 
E4����� 8F� 

Inns/ 

Pub Accom 
E4����� .F 

Self Catering 

Businesses 
E4���� 8F 

����$��!���#3� ��� �%����������� �*���:� -.� .� -;� 
����$��!���#3�������$�#3�����$���%�E'�6��:�LF� =� '.� ;� 
����$��� ����#3������#+��" �� �� ��� �" �� ��� BC�� � �"# �%� 7� .� .� 
����$���$%�#3����������1� 6�!:� 7� .� .� 
�5������� �"��� �� '-� .� '2� 
C�$:�����#� ��� �" ����6#��C�%� =� -.� .� 
��� �#3���� ���� 7� '.� .� 

����$��� �#��#3�6����#3���#������$%���� ���� '-� .� ;� 
4"��#����5��� ���� 2/� -.� '2� 

�# ��! �����#��6��:��#� -.� .� .� 
������:� ��������#3�3��6 ���� �# ��$� 2/� 8.� 82� 
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APPENDIX 6 

NATIONAL TOURISM FORECASTS, MARKET TRENDS & INFLUENCES 

� 
9���!�� �������>� �"�����3��6 ��������5�"��*$�(� �����!��"#��� �:�#�*%���$�� ���#���@����� 

�!�#���!�� �������� 4�� ��#� �#�-.'2'����<�! ���#��5���3���##"�$�3��6 �� �#������ �!� �"����� �#� 

����>����2P��#����/P������##"��3��6 ���#��#*�"#�� �"����� 

� 

�#"�*��������! ��������! �#3��" "��� �"����� ��#����5��� ���#�@ ���5�� �� �#�%�������5��*��#� 

�� �!"$� ��� *%� ���� �#3$�#�� �#�� � ����(� ������ ��� � ��$�5�# � �� ����#�� ���� �"��� � 

�!!������ ��#��#������������ ��! ��#!$"��� �����$$�6�#3�� 

� 
� 

• Stronger demand for short breaks - ��!�� %�����*�!�����#!�����#3$%� ���������6� �� 

���� �#3� �� ��#�� ��� ��$���%� �:�#3� �� ��3���� ���D"�#!%� ���� � *���:�0� 6� �� ��#%� 

����$��#�6� �:�#3��"$ ��$������ �*���:���� ���� ��#��#�����#���$���%(�����#"�*��� 

�������� �!����� �*���:�� �:�#��#��#3$�#���#�-.'8��#!�������*%�/P(�� 

� 
An ageing UK population� )� ��� ���!�# �3�� ��� ��� �>� ���"$� ��#� �5��� /8� ��� 

�#!�����#3(�������3�#��� ��#��������6���"$��#��3��6�#3��!�#���!����!�0�6� ���"���!��# � 

���� �#�� �������*$�� �#!���� �� �#<�%� ��3"$��� ���� � *���:�� �#�� ��$���%�(� � � ������� 

��� �!"$��� �!���� �������6��:�5��� �#3(� ����#�@ �3�#��� ��#�����$��������$�� ��� �� � �� 

*�� ����� �! �5�0� $���"��+��!"���� �#�� ���!��#�#3� �#� ����� ��� ��� D"�$� %� ��� �"��� � 

�!!������ ��#� �� � ��%�6�# � ��� �%��#��#�� ����! �5� ���� �� � ��%�6�# � ������#� 

��$���%(�� 

� 

• The growing Generation Y market +� ����$� *��#� �#� ��� '?=.�� �#�� '??.�� ���� #�6� 

� �� �#3� �� ��5�$��#����#��# $%������ ���������# �(������#�6�3�#��� ��#�������� �*���:� 

�#�� ��$���%� �:��� ��� $��:�#3� ���� �� �������# � �@�����#!�� ����� ��� �$�!��� �� � ��%� 

6�# � �� � �%� �#0�6� ����3��� ��� ����� �#!���$�!����#���� �#! �5������3#0��� ��$�@��� 

� ��������� �#�� �� ��3�� $�5�$� ��� �!�#�$�3%� �#�� !�##�! �5� %(� ����� 3��"�� ��� 

!����! �������*%���$�!:����:#�6$��3����0��#�����<"��!����*�" ��#3$������� �#� ��#�0� 

��� ���������� ��:� ��*����#�� ����"!� ��� ��*�" � ������� �*���:��#����$���%��� ��#�� 

�� � ����������!����� ���!�"# �%(� 

� 

� 

� 

� 

������������������������������������������������������ 
1 Tourism Jobs and Growth: The Economic Contribution of the Tourism Economy to the UK0� 
��$�� �B�@������!�#���!�0���5��*���-.'2( 
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• Online booking and marketing -� !�#�"����� ���� �#!�����#3$%� *��:�#3� 

�!!������ ��#� ���"3�� ��� 3��6�#3� #"�*��� ��� �#$�#�� ��5�$� �3�# �� E�� �F� �#�� 

����� ��� %� 6�*�� ��� �� � ������ ���!�"# ��� �!!������ ��#� �#�� ��$���%�� �"!�� ��� 

�� � ����0� $�� ��#" �(!��0� *��:�#3(!��0� ��$���%� �� �#3�0� �6#���� ����! 0� ����� 

6�%� �#�� �@�����0� �#�� �:�#3� ��5�# �3�� ��� ���!��$� ������� ����� ��� ���"3�� 

5�"!���� �#�� ���$%� ���$�� �� ��� �"!�� ��� 1��"��#0� C�6!���0� ��5�#3� �!��$0� ���5�$I��� 

�#�� �!�� � ��!����(� ����#�� ��� �$��� 3��6�#3� ���"3�� �#$�#�� ����� �%� !��##�$�� 

�"!��������*#*0�C���"��#���#��9�#�� �%0�6��!���$$�6��#��5��"�$�� ����# ��" ������� 

�#� ����������� �� �"��� �5��� ���(� !!������ ��#�*"��#�����������#!�����#3$%�"��#3��+ 

���:� �#3��#�� ��!��$�������!��##�$�� �� ���!��!"� �����(� ����� ����$$� ���"$ �#3� �#��#� 

�#!�����#3$%� ���$+���5�#� �#�� !���� � �5�� ���:� � *" � �#�*$��� �!!������ ��#� 

*"��#������ �� �������*$%� ���!�� ��$$��#�� ��� �� �# ��$� !"� ������ *� �� �#� ��� �>� �#�� 

�5������� �#�� �$$�6�� ���� �� ����! �5�$%� ���:� � ����� $� �� �5��$�*�$� %0� �$*�� � 

���� ����� � � ���"!��� �� ��(� ���� 3��6 �� ��� !"� ����� ��5��6� �� ��0� �#� ��� �!"$��� 

������5����0� ��� ��:�#3� � � �5��� ����� ����� �# � ���� �!!������ ��#� *"��#������ �� 

��$�5��� �@!�$$�# � � �#������ ��� ���5�!�� �#�� ��!�$� ���� �� �#�"��� �� � ��%� �!���5�� 

��5�"��*$����5��6���#����3����#:�#3�(� 

• OMobile first’+����� ����#����#�� �*$� �������#!�����#3$%�*��#3�"������� ������� ����# � 

��� !�# �! � ���� ��� � !���"#�!� ��#�0� �#!$"��#3� �"����� ����!���0� �#D"������ �#�� 

*��:�#3�(�C���$�����!!�����#���$���%��#���#����� ��#��#� �����3� ������ �6�$$�*��:�%(�� 

4��:�#3��6�$$�*�������O$�� ���#" �N(� 

� 
• Social networking will increase in importance�+��#$�#��#� 6��:��6�$$�*����5� �$�!��##�$� 

����*"��#������������� ��*" ��#0��6���#����!��� ��#��#����!����#�� ��#�(� ���! ����� 

�����#!$"��� ������$���!� ��#����#�3� �5���@�����#!��0�����# ������� ��#�E!�#�"����� 

����! � ��*"��#�����F0��#�� ���H����+��+�����#3��" N�E9���F0�6��!�����#��!�#�"����� 

6�# � �� ������ ��� �@�����#!��� ��� ����� ������ +� �$$� ���# �#3� �� #���� ���� �"��� � 

�!!������ ��#�*"��#������ ����$�5�������3��D"�$� %�3"�� ��@�����#!�(� 

� 
• Demand from people attending weddings and other family occasions ���"$��3��6��#� 

$�#��6� �����"$� ��#�3��6 �(� 

� 
• Demand from people visiting friends and relatives����"$���$���3��6���� ���!�"# �%H�� 

���"$� ��#�!�# �#"��� ���#!�����(� 

� 
• 1��� ��� �# ���� � �#� ���$ �� �#�� �� #���� �#�� !������� �#�� ����� 6���$%� �5��$�*$�� 

!����#3� �D"����# 0� �" ����� !$� ��#3� �#�� *�:��� ���� �"�$$�#3� 3��6 �� �#� interest in 

outdoor activities� �#�� health and wellness tourism0� �#� ��� �!"$��� ���� *���:�� �#�� 

�! �5� %���$���%�����:�%����5����������$���%���#��$���"���*���:�( � 
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����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
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• Family composition����!��#3�#3�)�6� ��3��#�����# ��������#5�$5����#�!��$�!���(������� 

�������$�!� ��#��6� ���� �# ��$$%�������# ��3�#��� ��#�$�����$%���$���%���#����#���� 

������������� ���!!������ ��#�����"! �� ��!� ������� ���(��� 

� 
• Family and friend get togethers ���� !�$�*�� ��#� 6��:�#��0� ��"#��#�� ��� 6��:�#��� 

�6�%������3��6�#3����:� (� 

� 
• ���������3��6�#3�����#������Obleisure' trips0�6��!��*$�#��*"��#�����#��$���"��� ��5�$0� 

6� ��*"��#����5��� ��������#3��#���$���"���� �%� ����6��:� ������� �:�#3�����$%����*���� 

6� �� �����#�*"��#���� ����(� 

� 
• C��$�� environmental concerns� ���� #� � !"���# $%� ���#� ����� �#� ����� ��� ��$���%� 

�:�#3� ��!����#�� �#� ��� �>0� ����� ���� ����� !"� ������ �� � 6�$$� ���:� �" � 

�!!������ ��#�*"��#������6� ��� ��#3��!�+!����# ��$�(� 

� 
• ���� 4�� ��#� ���� ���# ������ �� �# ��$� ���� ��� ��5�$����# � ��� wine tourism� �#� ��� �>(� 

�5��� '..� 5�#�%����� ���� ���#� �� 5��� ���� �#� ��� �>(� ��#%� ��5�� ������ ��� �"��# �0� 

!������#���!!������ ��#��#������� ��� ��! �5��� ���0��#��5��� ���#"�*���� ���#3$���� 

5�#�%����� ���� �#!�����#3� �5��%� %���(� ���� C�#�� �#�� ���� � ������ ���!�� ��#� EC � F� 

!$���� �� �6�#�� �"���������#�O"# ���������� N�����!�# �#"���3��6 ���#��>� �"����(� 

� 
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APPENDIX 7 

HORSHAM TOWN HOTEL DEMAND PROJECTIONS 

METHODLOGY & ASSUMPTIONS 
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Assumed Growth Rates 
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APPENDIX 8 

RURAL VISITOR ACCOMMODATION DEVELOPMENT TRENDS IN THE UK 

Hotels 

� 
Hotel Development in Market Towns 
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�#�� ��6���:� � �#� ��*���3������M� ��$���� �� �$�0� 6��!�� ���� 7� *�" �D"�� �� �$�� �#� 

"���$:��#������@M��#����$$*���:���� �$�0�6��!������� ���7� HD"��:%� $"@"�%H��� �$�� �#� ��� 

��6�9���� 0�4��:�������#����#!�$#�����(� 

� 
Rural Hotel Development 

�� �$���5�$����# � ��#����#��"��$�$�!� ��#�����������$$�6��� 

� 
• � ��� ����#����� ������:� � ���������*��#��! �5� %��#� �������� �����5�$����# ���� 

luxury country house hotels0��#!$"��#3� ������#�#3���������C�����#� �����6�9���� � 

�#�� ������#� �����#���!:���$���$�!��#�������:��#����������M� ���Q2.���$$��#� 

��5�$����# ���� ��� �� �6�� ���� � ���#���� �����:�����������$"@"�%��� �$��#�����M� ��� 

--+*������0�8�� �����$$����5�#��!�"# �%���"����� �$� �� �����" �����>�#��$��#� "�*���� 

�� ����#����#��! �*���-.'8M� ���4�� �#���$$��� �$� �� ����#����#���� ���� �#������ 

�#�-.'7M�� ������#�#3���� ����$$�#*���"3�����:��� �$��� ���#���� ��$ �#�����#�-.''M� 

�������5�$����# ��#�-.'-����C������� �#���$$�#�����5�����������!�"# �%���"��� 

�� �$M��#�� ���Q2.��$$��#���5�$����# �������� ��#6�$$��� �$0� ����#���� � ��� � � 

"� �$$(��$�#����5���$���*��#�"#5��$������� �����5�$����# ����#�6�$"@"�%�!�"# �%� 

��"����� �$���#� "���%�E ���!�#5�����#���� ���:$�%� �"� �#������� �������FM�C�� � 

���:������E�#5�$5�#3� ���!�#5�����#����4�� �#���$$�#����C�:����$�FM�C�3�#�E ��� 

��#������ ��#���� ������3����$$�� � �$%�������# ����$"@"�%�*�" �D"���� �$M� �������� 

E ������ ��� ��#��#��!�#5�����#���������#3 �#���$$�#������# 6�!���# ����'-.+ 

*�������8�� ���!�"# �%���"����� �$FM��#����� �����:������E ���!�#5�����#��#�� 

�@ �#���#����1��# $�%���$$�#���������3� ���# ����8'��"� ��$"@"�%��� �$��#�����F(�� 

� 
• � #"�*��� ��� !�"# �%� ��"��� �� �$� !����#���� ��5�� �@��#���� �#� ��� $�� � 2� %����(� 

4��6#�6���� �� �$�� ���� �� �*$������ ��� 1��$��3�� �$$�! ��#� ��� $"@"�%� !�"# �%� ��"��� 

�� �$�� ��$$�6�#3� � ���!D"��� ��#����7��� �$�����5��"�$%��6#���*%� ���#�6����"#! ���#� 

����#� �� �$�� !����#%(� ��#�� ��!:��� �� �$�� ���� �!D"����� ����� #�6� !�"# �%� ��"��� 

�� �$� ������ ���� #���� 4� �� �#�� �#� 1"��#��%� �#�� ��� ���� �#�����(� ��"��� ��$�%� 

�� �$�� ���� ���#��� 6�� !�"# �%� ��"��� �� �$�� �#� �$� ���� �#� ��� ���������� �#� -.'2� �#�� 

C�#���������#� �����:����� ��! ��#�-.'7(�������� ���� �#�����+*�������I$� �#�1��"�� 

��� ����#���� ���#��� ��� 4�� �#� ��$$� �� �$� #���� >� ���#3� �#� ��� ���� �#������ �#� 

-.'7� ������ �� ��� "�� �#���$$��� �$� �� �� ����#����#�-../(� 

� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

• Hotel spas���5��*��#���5�$������ ���#%�$"@"�%�!�"# �%���"����� �$�0��#�*$�#3� ���� 

�� ����# �� ��������$%��@��#��#3��>�����*���:�����:� (�� 

� 

• ������ ���� *��#� ����� �! �5� %� �#� ����� ��� ��� ��5�$����# � ��� alternative 

accommodation options at luxury country house and golf hotels��(3(�� 

� 

o �������"����� � ��6 �#�1$�#��#����������M�� 

o �!�������� � ����$������#����#���3�$���� �$�� �������:��#����������M� 

o �"@"�%���$�+!� ���#3����� ��# ��� � ���9�"����$$���� � �6�$��C� ������:��� �$��#� 

1$�"!�� �������M�� 

o �"@"�%�6���$�#����$���%�������� � ���� ��#6�$$��� �$��� ���� � � "� �$$� �#� 

��#6�$$M� 

o �!�� $��3��� �����6#���������� ��# �$���<�!�# � �� ���4��#���$�� ���3���� �$� �#� 

" $�#�(� 

o �����$��3���"� ���� � ��� $�@�#������"����� �$��#�C�� � "���@(� 

� 

• �#"�*������$"@"�%�!�"# �%���"����� �$��6� ����� ��#3����" � ��#����� �����!"���#�����5�� 

���#���cookery schools��(3(� �"!:#������:0�#����4� �M���� �!� �� �#���#!������M� ��� 

��#�����"@�G"� H ����#���#��@�����������#�� 6�# �#����:��#���� �����:�����(� 

� 

• �!�# � %����� ��5�� �$��� ���#� ��� ���#�#3� ��� on-site specialist sport and leisure 

facilities at luxury country house hotels� �(3(� �D"�� ���#� !�# ���� � � ��� 9�"�� ����#�� 

���������0� �"!:#��� ���:� �#�� �6�� �� ���:� �#� 4��:������ �#�� ��$!�#�%� !�# ���� � � 

��$������ ���:� �#� ���!�� �������0� ���#� �#� ��"��� #���� C�#!��� ��0� �#�� ��!:��� �#� 

�� $���#� �������(� 
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����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

• �!�# � %����� ��5�� �$��� ���#� ��� ��5�$����# � ��� �� #"�*��� ��� ���$$��� boutique 

country house hotels through� ��� !�#5�����#� ��� !�"# �% ��#���#�0� "�3����#3� �#�� 

������ ��#�#3�����@�� �#3��� �$�0������5�$����# �������"#��# ��" *"�$��#3��� �!�"# �%� 

��"��������� ���(��@���$����#!$"���� 

� 
o ���� ��#$��3�� � � 4�6#���+�#+C�#�������� �#� ��� $�:�� ��� ��! �������������������������� 

E�666( ��!��#$��3�(!���F� 

o ��%�����"��0� �" ����0�1$�"!�� ��������E�666( �%��� ��" ����(!�(":�F� 

o ���� ��!�� ��"��� �� �$0� ����$� �#� ���3�0� #���� �!���#�0� ��� �� ���:������ 

E666(����$� �#$��3�(!�(":�F� 

o ���� ��#3$�#�H��H4�� � ��$$��� �$H�-.'70������$�� �! ��%��� �$0���� �#���0��@����� 

�� ��#�$����:�E666(�$���! ��%�� �$(!�(":�F� 

o ���� $�5��� �4������$�0�#�����"�$�6��#� ����������E666( ��!$�5�(!�(":�F� 

o �"���#������$$0�#������6���:� ��#� "���$:�E666( "���#�����$$(!�(":�F� 

o 9���� � �����#� �����:����� ��! �E666( ������� ����(!���F� 

� 
• Luxury Family Hotels� 6��� ��+�� �*$������ �#� -.''� 6� �� ��� �"�!����� ��� ��� ��$"����#� 

�� �$� �#� ��#6�$$� �#�� ��� ��+�!D"��� ��#� �" � ��� ����#�� �� ��#� ��� ;� �� �$�� �� � ���� 

���5��"�$%� *��#� ��$�� *%� ��� !����#%� �� ��#� ����#� �� �$�� �#� -../(� � ���� !����#%� 

��!"�����#� ���"������#����� �������$%�*���:����:� �6� ����$"@"�%�!�"# �%���"����� �$� 

����"! � �� ����3������ �6�����!��$���#(� 

� 
• Warner Leisure Hotels0� ���!����#%� �� � ���!��$����� �#��� �$��!� ���#3� ���� �����"$ + 

�#$%�$���"���*���:����:� �����"#5��$����$�#��������Q2.������5�$����# ��#���@ �#���#� 

��� "�$�%� �� $�� �#� C��6�!:������ �# �� �� #�6� �� �$(� � ���� �$��� �#5�� ��� ���5�$%� �#� � �� 

�@�� �#3��� �$���#�-.'80�6� �� ������� ��#����78�$"@"���"��3����#�$��3���� �4���$6%���#� 

�� $���#���� ��C�$����#����Q'-(8����#5�� ��# � ��"�3������#���@��#���� �� $5�� �#� 

��$$� �� �$� �#� �������0� 6��!�� ���� �#!$"���� ��� ���#�#3� ��� �#� ���� ��#�$� ''2� 3"�� � 

*�������(0�� 

� 
• Golf resorts� ��5�� ���#��� �#� ����� !�"# ���� �(3(� ����� 1�$�� ���� � �#� >#" ������ �#� 

�������0� �!:!$�������$$�#�������$�#3 �#(� �#"�*�������������$����5��!�������6���� 

����#�6�3�$�� ����� �� �#�5����"�� $�!� ��#���!����� ����>0� �#!$"��#3�>�# � E� � �����#��#� 

1�$�� $"*F0���� ����������E� � ������ ����������1�$���� �"# �%� $"*F0� "���%�E���������$� 

������'..+*���������$ �#��� �$������� ���� ���#�6���3��#�$�����D"�� ������� ����1 � 

� �C�$�6����1�$���� �"# �%� $"*� �#� ��#$��3�F0���� �����:������ E ��� 9$�@*%� �"# �%� 

���� � �#� ��� �@�� �#3� 9$�@*%� 1�$�� �"���� #���� >#����*���"3�F� �#�� ��� C����$� E� � 

��%$�:�F0� �3� ����6� ����#"�*�������������$���#� !� $�#�(� 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 
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����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

• �#������$$����!�$�� ����������$���*��#�������! �5� %��#� �������� �����5�$����# ���� 

hotels on golf courses� �(3(� �� 72+*������� �� �$� � � ��� 4�6���� 3�$�� !�"���0� #���� 

�����#���� �#� C�$ ������ �#� -..?M� �� 8.+*������� �� �$� � � ���� �@���������� 1�$�� $"*� 

#�����������#�-.'.M���2.+*�������4�� �C�� ��#��$"���� �$�� � �����3#�$������:�1�$�� 

�#�� �"# �%� $"*� �#� 4"!:�#3��������� �#� -.'7M� �� 7.+*��������� �$� � � ��� �#������ 

���#3�� 1�$�� $"*� #���� 4���#3� �:�� �#� -.'7M� ��� � �6�$��� $"*� ���#��� ��� 27+ 

*������� � �6�$����� �$��� ���� � ��� �����#3���� �#�1�$�� $"*� �#��@���������� �#� 

��5��*���-.'8(� 

� 

• ������ ���� *��#� ����� �! �5� %� �#� ����� ��� ��� ��5�$����# � �� spa hotels, 6� �� ���� 

������"��� ������� �$� � � ������� ��� �:�#� �#� ����@��#�� ���� ����� �$� � � �**%���$$� 

��$$�3�� �#� ��#!������� ���#�#3� �#� -.''(� #� !� $�#�0� 4�$$�3��� �� � �� �# ��������� ��� 

��5�$���#3� ��� �� �� ��� �� ������� �� �$� �# �� ��� 4�$$�3��� �� �$� �� ��0� 6� �� 7.� 3"�� � 

*���������#����Q'(;��� �#��$�#��������!�$� %(��������<�! �����"�� �����#��#�-.'/( 

� 

Inns/ Pub Accommodation 

�!�# ��#������3�#3���5�$����# � ��#����#� ����>��"*��!!������ ��#���! ���������� 

��$$�6��� 

� 
• ����������*��#���3��6 �� �#� ����"��$%����boutique inns� �#� �������� ���!�#5�����#���� 

�"*���������� ��3�� ���"*��6� ��*�" �D"��3"�� �*�������(��@���$�������� 

� 

o ����1����������� ##�� �������"����#� ��� "���%B>�# �*������#����C�� ������ 

E666(3�����������##(!�(":�F� 

o ����9�5�� $$0�9�$:�#�0�1$�"!�� ��������E666( ����5��$$���$:�#�(!�(":�FM� 

o ��������� ��6�� ���0�4$�#!�$�#�0���� �"�*��$�#��� 

E666($���!��6�����*$�#!�$�#�(!�(":�&� 

o ������!:������ ##0���"$ �#0� "���$:�E666( ����!:������##(!���FM� 

o ����4�$$�� � ���*"�%0�C�$ ������E666( ��*�$$����*"�%(!���FM� 

o ������! ����0���$:���0������$:�E666(��$:���(!�(":B5�! �����FM� 

o �%�$���:0���� ���5�# 0�#���� ��!��� ��0�C�� � "���@� 

E666(��%�$��:��� $�5�# (!�(":�FM� 

o ���6�$$� ���0����#� �#�0�#���� ����%��#������������ 

E666( ��!���6�$$����(!���FM� 

o ����C�$�� �**� 0�>�#3���0� � �6�$���E666( ��6�$���**� (!�(":�FM� 

o ���� ��#�� �#�� 9$�6���� � � ���$�6� �#� 4"!:�#3��������� 

E666( ����#��#��$�6���(!�(":�F(� 
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����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

• �#"�*������national pub companies have developed branded portfolios of inns�� 

� 
o 1���#�� >�#3� ���� !�# �#"��� �� �@��#�� � �� �$�� �#3$���� ##�� *��#�� �#�� ���� 

"�3��������#%���� ����##���#� ������� ��$��M�� 
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Restaurants with Rooms 
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Country House Wedding & Events Venues with Accommodation 
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Guest Houses and B&Bs 
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Holiday Villages and Resorts 
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Treehouses 
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Caravan Holiday Home Parks 
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Touring Caravan and Camping Sites 
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E666(3%��%!���5�#*���:�(!�(":� F� �#�� �"$� �� � ��� � �#� ��� !� ���� 

4������� E666(��"$� ��� ��� (!��� F0� 6��!�� ���� 7� 9��#!�� ��"$� �� 3%��%� 

!���5�#����������(� 

• Retro caravans� �(3(� ��# �3�� ��!� ��#�� �#� ��� �$�� ��� C�3� � 

E666(5�# �3�5�!� ��#�(!�(":� F0� 6��!�� ���� �� !�$$�! ��#� ��� '2� 5�# �3�� 

����!�#� ��� ������#�� ��� �#�!���5�#����������M������%���%�� � ����#���� � 

����� �E666(����%��%��5(!�(":F�6� ��7����� �����!���5�#���5��$�*$����������� 

���� ��$���%�M� �#�� ���� ��3�� �#�� ��# �3�� ��#�� �#� �������������� 

E666(�����3��#�5�# �3�5�#�(!�(":�F0�6��!������7�5�# �3��!���5�#�(� 

• Shepherds Huts� �(3(� ����%� �" �� �#� ��� ��:�� ��� ��! � E666(����%�" �(!�(":F� 

�#�� ����������" �� �" ����� �E666(����������" �+��" ���� (!��F��#�>�# (� 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 
�� �$� �$" ��#������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������,"$%�-.'/� 



    �  
 

 
  

    �  

     

    

  
 
 


         

       

 

  �  �    �  

�     

   
   

        

    

     

  

  
    

   

 �   

        �  

      

  
  
   


      


   

  

         

     

     


    �  


   	

 

      

    
  
  




    
  
  
  

   �   

   

  

����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

• Safari Tents �(3(� ��� � �%��#�� C�$�� #���$� ���:� �#� >�# � 
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Wellness Retreats 
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Vineyard Accommodation 
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APPENDIX 9 

UK HOTEL DEVELOPMENT - FUNDING CONTEXT 

The Economic Backdrop 
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Hotel Business Models & Funding Routes 
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HOTEL DEVELOPMENT & OPERATING MODELS 

� 
� Property 

Company Risk 

Hotel 

Company Risk 

�� �$�!����#%�E�� �$�*��#���6#��F���5�$���� ��� 

�� �$����"*��D"�# $%������ ����#�����:� ��"#���� 

�#������ ��*��#���� 

e.g. InterContinental Hotel Group(IHG) builds and 

operates a hotel under its Holiday Inn brand 

@� U� 

�� �$�!����#%�E�� �$�*��#�����#!�����F���5�$���� 

����� �$� ��#������ ����#�����:� ��"#�������� �$� 

*��#�� ���"3�������#!��������$�6� �� ����6#���� 

e.g. Sanguine Hospitality builds a hotel and 

operates it under a Holiday Inn franchise 

agreement with IHG 
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������ %�!����#%���5�$���� ����� �$������:���� 

�� �$�!����#%� ��$����� ����� �$� 

e.g. Equity Estates builds the hotel and leases to 

Travelodge 
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��#�3���# �!�# ��! � 

U� U�� 
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��� �������� ��� 

��#�3���# � 
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3����4�6$�!��!:� �3��"#���#� �����3����� �" ���� �#(�� #���6!�� $�� ��� � %� �"#!�$����� 
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����#��#�G"�� ��� ���"3���!D"���#3� ����� �� ���� � �3���*"%+*�!:(� � ���5�$��3������*��#� 
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�� �$M��#��@���$�� ��� ��� ����$$� ���5�$��3���#�� �6#�!�# �����@���"��� �!����� �#� "���%(�� 

�1���5���$���6��:����#���5���$����<�! �� �#5�$5�#3� �"#!�$��"#��#3������ �$�0���� ���!�# $%� 

������$���%� ##��#����$���%� ##��@�������� �$�� �#� �!:��� ��#��4$�!:���$(� #���!��!���� ��� 
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APPENDIX 10 

HORSHAM DISTRICT - POTENTIAL TOURIST ACCOMMODATION PROJECTS - AS AT JULY 2016 
� 

Name Of Site Location Proposal Source 

Hotels - Horsham District � � � 
�" �����3���� �$� ��6���4����#3� ������ �$������$�##�#3����������#����������� 

��!�$� %��#��/��!��$��3���!!������ ��#������ 
�#� ���3��"#��(�C��:�����"�� ��� �� ��#� ��������#� 

" "�#�-.'/0�6� ����5��6� ����-.'=����#�#3(����� 
�!��$��3���6�$$�*����$�#3��+ �������<�! � 
� 

�$�##�#3B� 
�� �$� 
��#�3��� 
"�5�%� 

�*��$�%� �� $�� �*��$�%� ������ �$�����$�##�#3� �����"�*���� ������ ����� �� 
*�������� 

�� �$� 
��#�3��� 
"�5�%� 

1�%$$���#��� "����� ������ �$�6�$$���*��:��#���2+%�������"�*�����# � 
���3�����������-.'/� 

�� �$� 
��#�3��� 
"�5�%� 

$�#��$�����:�1�$�� $"*� $�#��$�� �@ �#���#�� �� ����@�� �#3�!$"*��"��� �����5������ 
;.+*�������3�$��$��3�0����� ��#�$� ��� ��# � 
�����0��"#! ��#����!�0��#��3�$���!����%�+� 
���������#�3��# ���,�#"��%�-.'/� 
� 

�$�##�#3� 

Inns � � � 
�����6$�� �>�#3���$�� >�#3���$�� �#� �"! ��#����$�#:���*"�$��#3� �����5����=� 

$� �#3�*���������#����#�3��N�� 
�!!������ ��#�)������5���-.'2� 

�$�##�#3� 

>�#3������� 4�$$�#3��"�� � �#�5� ��#��#���$ ��� ��#�����@�� �#3��"*$�!� 
��"����#��3"�� �*���������#��#�6��@ �#���#� 
�����5��������� �"��# B�"#! ��#������6� ��7� 

3"�� �*���������*�5��)����5���#3�?�3"�� � 
*���������#� � �$�)��$�##�#3���#��#3� 

�$�##�#3� 

Self-Catering � � � 

��3� �#3�$����$$�4��#� ��#���$�� �#5�� �*"�$������ ���� ����$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'.� 

�$�##�#3� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

������#����3�� ��� ���3��1���#0� 
�������� 

���! ���$���%�!� �3��)����������#�3��# ���-.'.� �$�##�#3� 

��#��9�����"��� �" �6� ��0� 
�������� 

��#3�����"��������3���3�� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'.� 

�$�##�#3� 

�5��� ��$� � �*��$�%0� �"#��$� ��#3�����"������3��##%��##�@� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'.� 

�$�##�#3� 

4�%�# ���$� �9���� ���$�%0��������� �#5�����#�����" *"�$��#3� ����$���%� 
�!!������ ��#�)����������#�3��# ���-.'.� 
� 

�$�##�#3� 

����4��#� �*��$�%0� �"#��$� �#5�����#�����" *"�$��#3� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.''� 

�$�##�#3� 

C�# ����9���� �������0� 
�"$*���"3�� 

�#5�����#����������" *"�$��#3� ����$���%� 
�!!������ ��#�)����������#�3��# ���-.''� 

�$�##�#3� 

��#!�� ���� ��#���$�� ��#3�����"�������#!�$$��%��!!������ ��#� �� 
��$���%��!!������ ��#�)����������#�3��# ��� 
-.''� 

�$�##�#3� 

4�$�6�#�� �6��$�0��������� ��#3�����"�������#!�$$��%�*"�$��#3� ����$���%�$� � 
)����������#�3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

������#��9���� ���:����0� 
�"$*���"3�� 

�#5�����#����3���3�� ����$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

�$����$��� C�����#!� �0� 
��#���$�� 

�#5�����#����*��#� ����$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

�" �*��#�� �"� � ����$�0��������� ��#3�����"�������##�@�� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

���$��9���� C��#���0� 
�������� 

�#5�����#����!��!����"��� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

��!:�9���� � �3��� ��� ���3��1���#0� 
�������� 

��#3�����"������� "�����#��3���3��� �� 
3���3����#����$���%��!!������ ��#�)� 
���������#�3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

��� ���$��C���� $�#��$�� ������� ��*���!�*�#������$���%��!!������ ��#� 
)����������#�3��# ���-.'-� 

�$�##�#3� 

��#���$����"��� ��� ���3��1���#0� 
�������� 

�#5�����#����� �*$�� ����$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

�� ���$$���"��� ���$���� 0��������� �#5�����#�����#!�$$���%�*"�$��#3� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

�����#3��9���� 4�$$�#3��"�� � �#5�����#����!� $��*%���� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

'� �� ����4��6� ����#3 �#0� 
�"$*���"3�� 

��#3�����"��������3���3���#��6��:����� �� 
��$���%�$� �)����������#�3��# ���-.'2� 

�$�##�#3� 

4���������9���� ��#���$�� �#5�����#�����" *"�$��#3� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'7� 
� 

�$�##�#3� 

9���$�#��9�����"��� 4�3� ����#0� 
�"$*���"3�� 

�#5�����#����� �*$��"#� � ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

1��%��9���� ��#���$�� �#5�����#����*��#� ����$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

C�� �C�# $�%� ����#3 �#0� 
�"$*���"3�� 

��5�$����# ������$���%�$� ��#��� ������ �*$��� 
�#������%�)����������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

1��%��9���� ��#���$�� ��#3�����"�������##�@�� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

9�# ��%���"��� �%#�#3� $ ��� ��#�� ���������$���%�$� ��#������!��)� 
���������#�3��# ���-.'7� 

�$�##�#3� 

���*���� ��$$���$�0� 
��#���$�� 

��#3�����"�������#!�$$��%��!!������ ��#� �� 
��$���%�$� ��#���!!����#�$�4�4�)����������#� 
3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

����4��#0��6��C������� � �� �"$*���"3�� ��#3�����"���������� ��$�������!$"*��"��� �� 
��$���%�$� �)����������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

C�� ��#����"��� ��#���$�� �@ �#���#��#���$ ��� ��#�� �����5������$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

"����-0����:� �� ��#���$�� ��#3�����"����������!�� ����$���%�$� �)� 
���������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

4��!�6���� � �3��� �" �6� ��� ��#3�����"������*��#� ����$���%� 
�!!������ ��#�)����������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

��������� � �3��� "����� ���! ��#����$�3�!�*�#�������$���%�$� �)����������#� 
3��# ���-.'8� 
� 

�$�##�#3� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

Holiday Lodge Complexes � � � 
������!�����E��**%� � F� C�� �1��#� ���� �#� �"! ��#����=��!����$���%�$��3����#���� 

!����� ������8.��!!"��# �0��$"������!�� ��� 
6����#3���!�$� �����#����#3���!�# ���)����������#� 
3��# ���-.'-� 
� 

�$�##�#3� 

4$�!:$�#���9���� ��#���$�� ���! ��#����/�$�3�!�*�#��)����������#�3��# ��� 
-.'2� 
� 
� 

�$�##�#3� 

Touring Caravan and Camping 

Sites 
C����#3 �#� ���5�#��� ����#3� 
���:� 

C����#3 �#� ������ ������� ������!�#������#3��$�#�� ���@ �#�� 
����� ���# ������!�#�����$������"�� ��7.� �# �0�6� �� 
�����5�$����# ������ ��$� ��#�����6���*$�!:(� 

���6�"$���$���$�:�� �������"� ���������� �#��#3� 
�� !���(� 

����� ��� 
"�5�%� 

9�����:�� ���� � �� C�� �#� ������ ���6#���6�"$��$�:�� ����5�$����� ��$� ��#�� 
���6���*$�!:�������!�"$����!"����$�##�#3� 
���������#� 

����� ��� 
"�5�%� 

4$�!:$�#���9���� ����� �� ��#���$�� ������ ���6#���6�"$��$�:�� ���@��#�� ����� ���#�� 
�# ���"!������������� �#��#3��� !���� 

����� ��� 
"�5�%� 

���:�#�����:� 4���:�1���#� "���# $%����$%�#3�����!��#3�����"��� ���� 
������# ��$����:���������:� 
� 

�$�##�#3�� 

Holiday Parks 
��#�%*���3�����:� ���$���� � �������:N���6#����6�"$��$�:�� ��!�#5�� � �# � 

�� !���� ���#!������ ���#"�*�������6#��� 
!���5�#���$���%������(����%�6�"$���$���$�:�� �� 
�#!������ ���#"�*������������ �#��#3��� !�������� 
�"��#3�!���5�#���#���� ����������#������� �� 

��$���@ �#�� ��������#(��� 
� 

����� ��� 
"�5�%� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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Name Of Site Location Proposal Source 

Glamping � � � 
�6��C������� � �� �"$*���"3�� �������$�#������3$����#3�)�8�������� �# �0��������������� 

8���������N���" �0����6���*$�!:��#�����:�#3�)� 
���������#�3��# ���-.'8� 

�$�##�#3� 

"�#������#��� 4��#��1���#� # ���"! ��#����7�$"@"�%���������N���" ��)�-.'/(� 
������ ���6#����6�"$���$���$�:�� ���"� ������5�$��� 
����� �N��3$����#3������ ��#���#������� ����$�� 

�@ �#�� ��������#(� 

����� ��� 
"�5�%� 

4� ��#��4�$$� 4�$$�#3��"�� � # ���"! ��#����-���������N���" �� �����5���� 
���� ��#�$��!!������ ��#�!���!� %�� � ����"*� 
+�-.'/� 

# ��#� � 
�����!�� 

Group & Youth Accommodation � � � 

���3����$$� �# ��� C� ������$�� ����!�# ��������������#��$�#� �� ��#!$"���� 
��$�!� ��#��������!����#����:� !��#� �����5���� 
���� ��#�$��!!������ ��#�!���!� %0� �3� ���� 
6� �������5���# �� ������*$����!!�����#�� 
��!�$� ���(� 

����� ��� 
"�5�%� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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APPENDIX 11 

HORSHAM HOTEL DEVELOPER TESTING – SAMPLING & RESPONSE 

HOTEL COMPANY RESPONSE INTEREST BRAND STANDARD 

!!��� �� �� *��� 4"�3� � 
4����:�� �� �� 4����:�� 4�" �D"�� 
4�%�#���B �� � � � � 
4���3�� ��� � � � � � 

� �����$��� �$�� � � � � 
9"$$���� �� � � � 
1���#��>�#3� �� �� 1���#��>�#3� ##�� 4"�3� � 
��$$���C�����"��� � � � � 
��$ �#� �� �� ���� �#�*%���$ �#� 

��$ �#�1����#� ##� 
������ ����*"�3� � 
2�� ��� 

�1� �� �� �@������*%���$���%� ##� ������ ����*"�3� � 
����6����1��"�� �� �� ������3� 4�" �D"�� ##� 
��@%� �� �� ��@%� 4"�3� �*�" �D"�� 
��!��$���,����� 
1��"�� 

� � � � 

�������� ##� �� �� �������� ##� 4"�3� � 
��%$���C�$:��� � � � � 
���5�$��3�� �� �� ���5�$��3�� 4"�3� � 
��$$�3�� � � � � 

� 

�� �$� �$" ��#�� � � � � � � ,"$%�-.'/� 
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APPENDIX 12 

PUBLIC SECTOR FUNDING OF HOTEL DEVELOPMENT SCHEMES IN THE UK 

1. Introduction 

�"*$�!� ��! ��� �"#��#3� �#� �#�� ����� ��� � ���� ��� �#!�����#3$%� *��#3� "���� �� �"���� � �� �$� 

��5�$����# ��!�������!����� ����>��#� ���������� 

• ��@��$$�6�#!������� ���!�#5�����#�������"#��# �����!��*"�$��#3�� ���� �$�M� 

• ��!�$��" ���� %�*����6�#3�� ��������# ��$��� ��M� 

• 1��6 ���"#��3��# �M� 

• ���� �3��3��# ������ ���!�#5�����#������� ���!�*"�$��#3�� ���� �$�M� 

• ��!�$��" ���� %�������$���"�!����������*"�$��#3������� �$�!�#5�����#M� 

• ����!�# ��*" ��#����$�!�$��" ���� %��6#���$�#����������� ���������� �$���5�$����# M� 

• ��!�$��" ���� %���� #��������6� ��"#�5���� ���(� 

"!���"*$�!���! ����#5�� ��# ��#��� �$��!���������*��#3�<"� �������#� ��������� 

• 9�#��#3���#�6�"������������"#��# �*"�$��#3M� 

• �#�*$�#3���� �� �3�!�$$%������ �# ��� �$� �� �!�##� ���!"���*�#:���#�#!�� �����!���M� 

• >�!:� � �� �#3� �#�� �#�*$�#3� :�%� ��3�#��� ��#� �!������ �� � �#!$"��� �� �� �$� ��� �� 

!����#�# M� 

• 1�#��� �#3��#��#!����� �����������$�!�$��" ���� %�� �#��!�� � �� ��� �@���%��M� 

• ��$��#3� ��*��� � �"�����3��6 �M� 

• ,�*�!��� ��#(� 

�@���$������ ����� %��������"*$�!���! ����"#��#3������ �$����<�! ������3�5�#� �#� �����$$�6�#3� 

����3�����(� 

� 

� 
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� 
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� 
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�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 
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&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

2. Business Premises Renovation Allowance (BPRA) 

���� 4"��#���� ��������� �#�5� ��#� $$�6�#!�� E4� F� �!����� 6��� �# ���"!��� "#���� ��� 

9�#�#!�� ! �-..8� ��*��#3� ���"#��# �����!����#��*"��#������������� �#������5�# �3��������� 

�� ���5��*��#�"#"��������� �$��� ���%����*�!:��# ��"��(������!�����3�5����#��#5�� ����� �@� 

�$$�6�#!�� ��� '..P� �#� �@��#�� "��� �#!"����� �#� ��� !�#5�����#� �#�� ��#�5� ��#� ��� "#"���� 

*"��#������������(������!������"#��"# �$�2'����!��-.';����� ������ ����@��#��8� ���$�-.';����� 

#!������@(�� 

� 

�� �$�4� �� �"! "���� %��!�$$%��#5�$5���#5�� �����* ��#�#3�4� �*%��#5�� �#3��� ����5���������� 

��� �"� ����5��������!��$��"������5���!$��)�6��!��!�#� �:�� �������������$��� ������ #���������� 

$��� ��� $��*�$� %� ��� #������� ����#��#3� �#� ��� �� ��$�� ��� ��� ���!���!� ��#��! ��#� �#�B��� 

<"�����! ��#(�������� #���������%��6#�*� �� ����� �$��#�� ����� �$������ �#3�!����#%(����� 

����� �#3�!����#%�����*$�� ���#$�� � ������5�!�����������!��$�� ��� �$������ �������$ ��#� �5�$%� 

����� �$���%�*��$������ ������ �$�!����#%(� 

� 

#��5��5��6������6����� �$�4� ��!��������� �"! "�����#������� ������3�5��*�$�6(������$�� 

���#� ���� ���#5�$5��*"%�#3��#�����!��*$�!:��#���!� %�!�# ����#��!�#5�� �#3�� � ������ �$(����� 

#"�*����!�#�$��:����� ��#3�$�:�� ������ 

� 
� �� ��������!��*"�$��#3�� �Q-��� 
� �� ������#�5� ��#��� � Q'.��� 
� Total expenditure: £12m 

� � ��� ��� ��#�5� ��#� !�� � ��� Q'.�� �� � � ��! �� ��� 4� (� � %��!�$� �!����� 6�$$� �#5�$5�� �� 

!��*�#� ��#�����#5�� ���N���#�����#��*�#:���#�#!���$�#3� �����$$�6�#3�$�#����� 

� 
� #5�� ���!��� �$��� � Q/��� 
� 4�#:���#�#!����� � Q/��� 
� Total capital: £12m 

#�� ������������������� ���D"�$��%�#3� �@���$�������!�#!��#��� ���#"�*�����#� �����@���$��6��:� 

�" ������$$�6���� 

� 
� G"�$��%�#3��@��#�� "����� Q'.��� 
� Tax rebate for 45% taxpayers: £4.5m 

� 

����"!�#3�����#�$�#� ����� ��#������ 

� 
� #5�� ���N�!�# ��*" ��#��� Q/��� 
� #5�� ���N� �@���*� ���� � EQ7(8�F�� 
� Net cash invested: £1.5m 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 

https://Taxrebatefor45%taxpayers:�4.5m
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���������0� �#� �����@���$�0� �#5�� ����#�6��6#���Q'-�������� %�E�"*<�! � ����Q/����� 3�3�F� 

6� �� <"� ��� Q'(8��#� � �#5�� ��# (� ����*�#:� ��#�#!��#����� ��*�� ���5�!����#�� �� � �����#�� 

���"3�� ��� ��# � ��!��5��� ����� ��� �#�# �(� ����� !�#� �� ���� *�� ���"3�� �� � ���3� ���6���� 

��# �$��3�����# �6� ���#����N��$�#3 �� �#�# �*" 0������ %��!�$$%0� ����#5�� �����$����6#� ��� 

!����#%� �"##�#3� ����� �$� E�"*+!�# ��! ��� ���� ���!��$�� ���#�3���# � ���F(� ���� ��# � ��� 

"���� ����%� ���$��#��# ���� ��#��$��#�!��� �$(�� 

� 

�� �$� ��5�$������ �#� ��� �!"$��� ��5�� *��#� �*$�� �� �:�� ��5�# �3�� ��� 4� (� � %��!�$� 

�#5�� ��# � �!����� �#5�$5��� *"%�#3� �� ��$����� ��0� "#�!!"����� ����!�� *"�$��#3� ���� �� $�6� 

!��� �$�5�$"���#�����#��#3���$��3���"�������#�%�!�#5�� �#3�� ��# ����*��#������ �$0��"!����� 

V���� �#� *%� ��$ �#W0� V�� �$� #��3�W0� V��$���%� ##� �@�����W� ��� ����$��0� 6� �� �� 3���� ����� ��� 

$�5���3�(� #5�� ���� ��#� ��$�� ��� �� �$� ���� ��5�#� %����� 6� �� �� 5��6� �� ��$$�#3� �#!�� ��� 

D"�$��%�#3�������������@�����(����������#�4� �6��:�����6�$$������� �$�����*�!�"��� �����3���� 

���!�� ���� ���6��:������������� ��#���� � �$�!�� �� �����3���� ��� �@���$���0��#��!�#5�� �#3��#� 

����!��*"�$��#3��# ������ �$�����#��@��#��5��*"��#���(� 

� 

4� � ���� *��#� 6���$%� "���� �� ��$�� �"#�� �� �$� �!������ �#� ��<��� !� ���� 6� �� ���� ��� ���� 

6����0��#!$"��#3���5�����$0� ������0���6!�� $�0�4����#3�����#��1$��3�6(��@���$�������$�� ��� 
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BPRA HOTEL SCHEMES 

Hotel/ Location Standard Bedrooms Date/Year 

Opened 

Total Cost 

£m 

Liverpool 
�� �#�!��� �$� 7�� ��� '82� ,"#��-.'7� 2/� 
R��� �$� 4"�3� �4�" �D"�� ?-� ���$�-.'2� 7� 
�� �$� #��3�� 4�" �D"�� '8'� -.''� '8� 

Birkenhead 
�������� ##� 4"�3� � /;� ,�#�-.'8� 8� 

Birmingham 
��$���%� ##��@������4����#3���� #�6��$$� �����+�����4"�3� � --7� ,"#��-.'2� -2� 
���� �#�*%���$ �#� �����+�����4"�3� � -=8� -.'-� 2.� 
�������� ##�4����#3����C� ��$��� ��� � 4"�3� � '82� #B:� --� 

Newcastle 
�� �$� #��3�� 4�" �D"�� '7=� ,"#��-.'-� -.� 
���� �#�*%���$ �#� �����+�����4"�3� � '/.� ����-.'8� #B:� 
�"#���� �$� 4"�3� � '.7� �! �-.'7� =(2� 

Cardiff 
�� �$� #��3�� 4�" �D"�� '..� -.'/� '2(;8� 

Middlesbrough 
��$���%� ##��@������ �����+�����4"�3� � '2=� "3�-.'8� '-(7� 

Glasgow 
*��� %$��� 4"�3� �4�" �D"�� '.'� �! �-.'8� ;� 
���5�$��3��G"��#� ��� � 4"�3� � ';'� -.'8� '/(7� 
���:� ##�1$��3�6� � %� �# ��$� 2�� ��� ?'� ���-.'2� '.(8� 
�� �$� #��3�� 4�" �D"�� ?8� ���-.''� #B:� 
���� �#�*%���$ �#� �����+�����4"�3� � ==� -.'7� ''� 

Wigan 
�������� ##� 4"�3� � =2� #B:� #B:� 

Llandudno 
���5�$��3�� 4"�3� � =-� #B:� 7(/� 

Bude 
�������� ##� 4"�3� � 88� #B:� #B:� 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 
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3. Local Authority Borrowing at Preferential Interest Rates 
� 

�#"�*������$�!�$��" ���� �����!������#3$�#����5��"���� �������"��# ��$�*����6�#3���6���� �� 

�:���"�� �������# ��$� �� �� $��#�� �� ��$�� �"#���� �$� �!�����0� %��!�$$%� �# ���#3� �# ���� $����� 

����#3���# �6� ������ �$������ �#3�!����#%� ��3�#��� ������# �$��#!���� ������%� ���$��#� 

�#���#������!�����3�#��� �����"��$"������� � ���� ����" ���� %(�����������#�*$�����#"�*������ 

�� �$� �!������ �� � ��5��*��#� "#�*$�� �� ��!"���!�����!��$� �"#��#3� ��3�������0�� � #�� 

!�� � �� �"#!�$� �@� ��%���� �#�� �#� ����� !����� 3�5�#3� �#� �#5�� ��# � �� "�#� �� ��� !�"#!�$(� 

�@���$������������$$�6���� 

� 
Travelodge Partnerships with Local Authorities 

���5�$��3�� ���� *��#�6��:�#3� �#� ��� #�������6� �� �� #"�*��� ��� $�!�$� �" ���� ���� �� ��5�$��� 

#�6� �� �$��6� �� �"#��#3� ����� $�6� �# ���� � 3�5��#��# � $��#�� ����� ��� �����"�%� ���"3�� ��� 

�"*$�!� C��:�� ���#�� 4����(� ���� �� �$�� ���� *"�$ � �#� $�!�$� �" ���� %� $�#�� �#�� $������ �� 

���5�$��3���#���-8+%���� ���0�6� �� ���!�"#!�$�� ����%�#3� �����* �"��#3� ��� ��# �$� �#!���� 

��������5�$��3���#���#%�� ���� �#�# �(����5�$��3�����5���������*��#���5�$�����"��#3� ���� 

��!��#���� �#� ��� $��3�� �#�� %$��*"�%0� �#�� ���� !"���# $%� *��#3� ���3������� �#� 4�!�� ��0� 

��� ����� �#�� ����$$(� C��#� !���$� �� ��� $�!�$� �" ���� %� !�#� !������ 6�� ���� �� �� ��#� 

�6#���������� ����� �$���� ����$$�� �6� �����5�$��3����� �������� ��(�� 

� 
Pullman Hotel, Liverpool 

��5�����$� � %� �"#!�$� ���!"���# $%� �"#��#3� ���Q//���@��*� ��#� �# �����5�����$��#���"$$��#� 

�� �$���<�!�# � �� �����5�����$� ��#���#�� �#5�# ��#� �# ���E ���5�����$F��#���5�����$H�� 

6� �����# 0� ���"3��*����6�#3� �� �6�$$�*���"���� �������! $%������ �����5�#"��3�#��� ���*%� 
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�����5� �� ��! ������ #��� �� �"#���#����5�$��� ����� �$� ���$��� ��� � %� �"#!�$���!����� �� 

�"#�� ��� �� �$� ����! $%� � ��$�� �$�#3����� � �� �"#��#3���� ����@��*� ��#�!�# ��(� ���� �� �$�6�$$� *�� 

6��$$%��6#���*%� ��� � %� �"#!�$��#������� ���"#������#�3���# �!�# ��! �*%�4��#���� 

�� �$���#�3���# � ���"3�������#!������3�����# �6� �� !!����� �$�(���� 

� 

� 

� 

� 

�� �$� �$" ��#�� � ,"$%�-.'/� 



    �  
 

 
  

   

 
  
     

 
      
  

          


  
        


  
  

     

           

   
  
     

  	         

     
      

        

  	      

	  
    	  

     	    

       

     


      

  

    

 

 
     

    �  
   
  


  
 	  
    

    	   
    

 
       

  
 
       

    

 


 

 

 

 

 

 

 

 

����������� ��! ��� �$������� ��� !!������ ��#� "�%� 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&� 

Crowne Plaza Newcastle 

��6!�� $�� � %� �"#!�$� ���� *����6��� Q2.�� �� ��$�� �"#�� ��� ��5�$����# � ��� ��� -8.+ 

*������� � 7� � ��� ��6#�� �$�I�� �� �$� ��� ��� � ��� ��� ���� � ������ ��� ��� ����#��#� G"�� ��� 

*"��#������� ��! � �!����� �#���6!�� $��!� %�!�# ��(������ �����:�%� ��3�#��� ��#����<�! � �� � ��� 

� %� �"#!�$���������*��#3����5� �$� ����� �#!�� �� ����" "�����5�$����# ������6!�� $�(����� 

��5�$�����0� �$5��$�#:� ��$��#3�� E#�6� ��#����� ��� ��� �"$� �#� 1��"�F� ���� ��!"���� 

!�����!��$�*�!:�#3������ �����$���# ����� ����!�����*" �6����"#�*$�� ����!"�����$��#����� 

��� �� �$� ��� ���*�#:��6���� ��$"! �# � �� �"#�� ���� %������ "��(�C� �� ��� �� �$� *��#3��� :�%� 

�$���# ���� ����!����0� ��� � %� �"#!�$� � ������ �#� ��*����6� �����#�%� ����$�����3����� 

����� �$(� �����$�# ���$��3���$�!����� �����#�%� �� �� �����*����6��� �� �����5�$����� ���"#�� 

���!�#� �"! ��#���� ����� �$(����� �"#!�$�6�$$�"��� ������ ���� �����#�%� ��*"%��$� ����� $�#�� 

#���� ����� �$��#��:�!:+� �� �6��:��#�*"�$��#3�� �� �6�$$�*����$���#�� �!�����!��$��� ��(������ 

�� �$� ��� �"�� �� ���#� �#� ,"$%� -.'8(� �6�$$� *������� ��� "#������#�3���# � !�# ��! �*%� ��� 

# �� �# �#�# �$��� �$��1��"�� E �1F(� ������ �$�6�$$� ��������<��� #�6�*"��#����!�#����#!�#3� 

�#��*�#D"� �#3���!�$� %� �� ���!� %(� �����#�!�#����#!�#3��"� ��6�$$���� ��#��!� ����������"#�� 

7..�����$�(������� �$�6�$$��$�����������3� ����� �*$����� �#3������� �� �!�#��!!������ �� 

���$$�����#�������'-�����$��"�� ��$��3�����5� ����� �#3�����2-��#����$�3� ����� �#3�����'..(� 

��*�#�#3� ��� $��3�� !�#����#!�� �"� ��� �#�� ��� �#3� �����0� ��� �� �$� !�#� ���5���� ����� 

���!�� ��*�!�����#�����$�5�#"�������@��*� ��#�(� 

Hilton Ageas Bowl, Hampshire 

��� $��3��4���"3�� �"#!�$�������!�# $%��"�!������ ���#�6�!���$� ���';8+*������0�7�� ��� 

��$ �#��� �$�� � ��� 3����4�6$�!��!:� �3��"#��#���� �" ���� �#0������������������� �"# %� 

��!:� � $"*(� #������$���3#����#�-.'-0� ��� �"#!�$��3����� ����%�Q-;(8������ ���!���$� ��� 
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Lancashire County Cricket Club 4 Star Hotel 

���� 1��� ��� ��#!��� ��� ��*�#��� " ���� %� �#�� ��������� �� ����$� �#� 4���"3�� �"#!�$� 

��5��� �������#� ����$��*���3�� ����"#��#3�3������������������'8.+*�������7�� ����� �$�� � 

��#!������� �"# %� ��!:� � $"*H������� ����$�����������3��"#���� ��� ���!$"*����$��� ����!"��� 

��*�#:�$��#����� ������<�! (� ���� �#3���� ��� ��*�#��� " ���� %��#�9�*�"��%�-.'8��3������� 

$��#� ��� Q8�� �6����� ��� Q'-�� �� �$� ����� ��� 1��� ��� ��#!��� ��� 1��6 �� �#�� 1��6�#3� 

�$�!���9"#��0�6��$������������� ����$� �#�4���"3�� �"#!�$��3����� ����$��#����Q7���#����!�(� 

���� ��!:� � $"*� "�#��� �� ������"*$�!���! ���*�������� ���*��#3� "�#�����6#������"#��#3�*%� 

� ��*�#:(����� $"*������$�����<�! ����#������������$��#������ ���1��� �����#!��� �����#���#� 

9"#��*�!�"��� ���$�5�$����������#������������# ���� ��� �����?P�!�"$��#� �*���"���� ���*%� 

��� �� �$� �!����(� ��������� �"#!�$� 6�$$� *����6� ��� Q7�� ����� ��� �"*$�!� C��:�� ���#� 4����� 

���"$ �#3��#��#��##"�$���# ���� �!�� ����Q'./0...(����� ��!:� � $"*�6�$$���%� ��� �"#!�$�Q--'0...� 

�5��� ���$��#�������0�$����#3� ����#� ������ ����� ��� �"#!�$����Q''80...(�� 

� 

Stockport Exchange 

�!:��� � �"#!�$� ���"��#3� � ����"��# ��$�*����6�#3���6���� ���!!�����#�Q'=(8���������# ��$� 

�� �� $��#� �� ���6���� �"#�� ���!�#� �"! ��#���� �� ''8+*��������� �$� �#�� 8.0...� �D� � � ����!�� 

*"�$��#3���� �����!�#����������� ��� �!:��� ��@!��#3����@��+"�����5�$����# ��!������#� 

�!:��� � �6#�!�# ����#�!�#<"#! ��#�6� ��� ����5�$����# ���� #����"�����5�$����# �(����� 

�"#!�$�*�"3� � ���'.(7��!����� ���#�,�#"��%�-.''(��������� ���������� �����5�$����# 0�6��!�� 

�#!$"������3�6�%�������5���# ���#����'0...����!���"$ �+� ���%�!������:�6���!���$� ����#� 

-.'7(����� �"#!�$������ ����!��������*��#3�!�"!��$� �� ����"!!������� �!:��� � �6#�!�# ��(� 

� ��:� �����!����#� ��"���� ���������# ��$��� ������*����6�#3� ��:�!:�� �� �������-��#��� ��! � 
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4. Grants for Hotel Projects 

� 
1��# �� ����� ��� �"�����#� �3��#�$� ��5�$����# � 9"#�� E� �9F0� �>� 1�5��#��# � 1��6�#3� 

�$�!���9"#���#�� �3��#�$�1��6 ��9"#�0�C�$���1�5��#��# 0� !� �����# ���������3�#!�����#�� 

�#��5��"�$� $�!�$��" ���� ���� ��5����$���� �� �"#����#"�*������ �� �$� �!�������!����� ����>(� 

���� �3���� ��%�9"#��3��# ����5���$���*��#���!"���� ���"���� � ���!�#5�����#������#"�*��� 

������ ���!�*"�$��#3�� �# ���� �$�(��@���$������3��# ��!�������#��3��# ������ ����� �$����<�! �� 

���������$$�6�� 

� 
Welsh Government Tourism Investment Support Scheme (TISS) 

����C�$���1�5��#��# ������ ��������!�� ��#��%�!��� �$�3��# ��!����0�6��!������5��$�*$�� �� 

*� �� �@�� �#3� �#�� #�6� �"����� *"��#������ ��� �$$� ��I��� E ���� �#�� $��3�� !����#���F� �� � ���� 

$��:�#3� ��"#��� �:��!��� �$� �#5�� ��# (� "���� � ����5��$�*$�� ���� ����"��������� "�3����#3� 

��� D"�$� %� ��� �@�� �#3� �"����� *"��#���� ��������� �#�� �#!�����#3� !���!� %� 6����� ����� ���� 

!$����3�����#� ������:� (������!��������� 6���$���# ��������#3�3��# �����"�� ��Q;80...��#�� 

Q8..0...(�1��# ������#�#+����%�*$��"�� ��Q-8:0�*" ���%�*������%�*$���5���Q-8:0��"*<�! � �� 

��������$(� ����3"���$�#�� �# ��5�# ��#� �� �� ��� -8P�*" �"�� �� 8.P�!�#�*��!�#�������(� �6���� 

��#3�� ��� �� �$� ���<�! �� ��5�� *��#� �"���� ��0� �#!$"��#3� �� 3��# � ��� Q8..:� �� �"���� � ��� 

"�3����#3���� ��� " ��#� �� $���� �$� ��7�� �����#����Q'('���#5�� ��# ��#� ��� �4�������� �$�� � 

�"#������� (� 
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Highlands & Islands Enterprise 
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�#5�� ��# � ���<�! �0� �#!$"��#3� 3��# �0� $��#�� �#�� ����! � �D"� %� �#5�� ��# 0� �#�� 6��:�� 6� �� 

!� ������5�$����# � # ��#� ��#�$� ����5�$����#5�� ��# �������� ��#�� �� �:�� �����:� (����� 
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Titanic Hotel, Liverpool 

��5�����$� � %� �"#!�$� ���5����� �� Q8(8�� 3��# � ����� ��� �3��#�$� 1��6 �� 9"#�� �� �#�*$�� 

��5�$���������!�"� � �����3����� ���!�#5�����#���� ������ ��C�����"���� � �#$�%���!:� �#� 

#�� �� ��5�����$� �# ����'8.+�"� ��7+� ����� �$�� ���!�� ����Q2.�(� �������<�! � ������ ���� ��� ���� � 

�����������Q'2.���$�#� ����3�#��� �� ����# ���� �#$�%���!:��� �(�������3�#��� ��#����#�� �� 

��5�����$������:�%������� %����� ���!� %H����%��(����� � %� �"#!�$���!����� �� ��#5�� ��# ��#� ��� 

�� �$�6���<"� ������������ � ���# ����!�#����#!���#� �������0������#�������#��#3���#�6�"������� 

��*"�$��#3� �� �����*��#�����$�! � ������#%� %����0��#�� �#� �������� ���#�6� <�*�� �� � � � ���� 

!��� ��(������� �$������$���*�#��� ��������4� (� ����#����#�,"#��-.'7(�� 

� 

Premier Inn Blackburn 
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� /.+*������� �������� ##� *"�3� � �� �$� ��� !"���# $%� "#���� !�#� �"! ��#� ��� ��� � ��� ��� Q-8� 

��$$��#�4$�!:*"�#� � �����$�G"�� �����5�$����# ��#�4$�!:*"�#� �6#�!�# ��0���#!������(����� 

�!������$����#!$"�����#�����!��*$�!:0���� �"��# �0������0���#�6�*"���# ��!��#3���#����"��#3� 

���� � �����$� � ���(� � ����*��#� �"#����*%� ����������#�� ���"#� ���� 3�#!%� EQ7(;8�F0� 

�"�����#� �3��#�$� ��5�$����# � 9"#�� EQ2(/�F0� 4$�!:*"�#� 6� �� ���6�#� �"#!�$� EQ2(=�F0� 

4$�!:*"�#� � �����$�EQ'(;�F0���#!����������H��1��6�#3��$�!���9"#��EQ2(?�F��#��!�����!��$� 

��5�$��������$��1��5�� EQ;(=�F(� ������ �$�����*��#� $� � ���������� ##(� � ����"�� �����#� �#� 

��5��*���-.'8(� 

Hampton by Hilton Humberside Airport 

��� ����#!�$#������ �"#!�$������� ��"#��#3� �����5�$����# ������Q;�0�'.2+*����������� �#� 

*%� ��$ �#� �� �$� � � �"�*������� ����� � ���"3�� �� �3��#�$� 1��6 �� 9"#�� 3��# (� ���� �� �$� ��� 
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Belfast Titanic Hotel 
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Buxton Crescent Hotel 
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5. Local Authority Freehold Purchase 

Aloft Liverpool 
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